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INTRODUCAO

A experiéncia cotidiana em uma instituicdo de ensino evidencia a importancia do
envolvimento e do comprometimento de todos os segmentos da comunidade escolar em torno
de um propésito comum. E por meio da acgéo coletiva e da participacio efetiva que a unidade
escolar se fortalece, amplia sua capacidade de organizacéo e consolida praticas voltadas a oferta
de uma educacao de qualidade.

Nesse contexto, torna-se fundamental a constru¢do de um curriculo que oriente as
vivéncias e experiéncias educacionais de acordo com as especificidades da unidade escolar,
considerando a organizagédo dos espacos de aprendizagem, 0s conhecimentos, as habilidades e
as diferentes dimensdes necessarias ao desenvolvimento integral da crianca.

A gestdo democratica contempla as dimensdes pedagogica, administrativa, financeira e
fisica e, dessa forma, assume papel fundamental em todas as etapas do cotidiano escolar. Sua
efetivacdo pressupGe a partilha de responsabilidades, o didlogo e a participacdo dos diferentes
segmentos da comunidade escolar nos processos de planejamento, acompanhamento e tomada
de decisdes.

Diante dos desafios enfrentados diariamente pela escola, Liick (2009, p. 15) destaca que
cabe ao diretor:

Garantir o funcionamento pleno da escola como organizacdo social, com o foco na
formacdo de alunos e promocao de sua aprendizagem, mediante o respeito e aplicacdo
das determinagdes legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas acgdes e
praticas educacionais.

Nessa perspectiva, a construcdo do Plano de Gestdo nao deve ser compreendida apenas
como uma obrigacdo legal a ser cumprida pela direcdo da unidade escolar, mas como um
importante instrumento de planejamento, organizacao e participacdo coletiva. Sua elaboragéo
representa uma conquista da comunidade escolar, fortalecendo a autonomia, a responsabilidade
e a assertividade nas decisOes e agdes desenvolvidas pela institui¢éo.

Por meio do Plano de Gestdo, busca-se promover um espaco educativo acolhedor,
democrético e rico em experiéncias significativas, permeado por a¢cdes que contribuam para a
formacdo humana integral da crianca, contemplando seus aspectos motor, psicolégico, afetivo,
social e cognitivo. Assim, 0 Plano néo se constitui como um projeto isolado, mas como uma
construcdo coletiva que envolve toda a comunidade escolar na definicdo de objetivos, metas e

acdes voltados ao bem comum.



Nesse processo, cada segmento da comunidade escolar assume responsabilidades e
contribui, de acordo com suas possibilidades, para a concretizagéo dos objetivos estabelecidos.
O compromisso coletivo torna-se, portanto, elemento essencial para transformar as propostas
planejadas em acdes efetivas, fortalecendo a identidade da instituicdo e promovendo uma
educacdo pautada na participacdo, no dialogo e na corresponsabilidade.

O ponto de partida para a implementacdo do Plano de Gestdo Escolar deve ser o
diagnostico da realidade da instituicdo. Esse diagnodstico possibilita identificar as
potencialidades, os desafios e as necessidades da escola, favorecendo o alinhamento estratégico
e a organizacdo dos recursos disponiveis. Constitui-se, portanto, como uma importante
ferramenta para compreender a situacdo atual da unidade escolar e de seu sistema de gestéo,
subsidiando a tomada de decisdes e o planejamento de acGes mais adequadas as necessidades
da comunidade escolar (Lima, 2010).

Nesse contexto, o Plano de Gestdo Escolar da Escola Municipal Irineu
Bornhausen propde-se a fortalecer a articulagdo e a mediagdo com a comunidade escolar,
contribuindo para o desenvolvimento integral e saudavel das criancas e proporcionando
oportunidades de aprendizagem por meio de experiéncias significativas, prazerosas e
desafiadoras.

A proposta busca favorecer a formacao de sujeitos criticos, participativos, autbnomos e
conscientes de seu papel na sociedade, tendo como principios uma educacdo humanizada,
inclusiva e de qualidade, fundamentada em valores como respeito, cooperacdo, cidadania,
solidariedade, valorizacdo humana, amor, sabedoria, ética, transparéncia, conhecimento,
comprometimento e sustentabilidade.

Dessa forma, a Escola Municipal Irineu Bornhausen reafirma seu compromisso com
uma educacdo que valoriza a infancia, a criatividade, a curiosidade, a livre expressao e o espirito
investigativo, reconhecendo cada crianga como sujeito ativo de seu processo de aprendizagem.
Pretende-se, assim, fortalecer uma pratica educativa que acolha, ensine, cuide e transforme,
consolidando a escola como espaco de aprendizagem, convivéncia, participacdo e
desenvolvimento integral, tornando-se referéncia na Educacéo Infantil e nos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental.

OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo democrética, humanizada e participativa na Escola Municipal

Irineu Bornhausen, fortalecendo as praticas pedagdgicas, administrativas e de convivéncia,



valorizando os profissionais, os estudantes e suas familias, e promovendo a¢fes que assegurem
uma educagdo publica de qualidade, inclusiva e transformadora. Busca-se garantir o
desenvolvimento integral dos estudantes, ampliando suas possibilidades de aprendizagem e
contribuindo para a formacéo de sujeitos criticos, autbnomos, éticos, participativos e capazes

de transformar positivamente a realidade em que est&o inseridos.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Introducéo CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

1. Identificacdo e historico

A Escola Municipal Irineu Bornhausen estd localizada na
Comunidade de Linha Urumbeva, no municipio de Vargedo, Santa
Catarina. A unidade escolar ¢ mantida pela Prefeitura Municipal de
Vargedo e administrada pela Secretaria Municipal de Educacao.

A escola foi criada por meio do Decreto n° 1.383, de 14 de
maio de 1962, inicialmente destinada a oferta do Ensino de 12 a 42 série.
Posteriormente, por meio do Parecer n°® 221/82/CEE, de 21 de
novembro de 1982, foi autorizado o funcionamento da 5% a 82 série do
1° grau. Ao longo de sua trajetdria, a instituicdo vem desempenhando
importante papel junto & comunidade local, contribuindo para o acesso
a educacdo e para a formacdo das criancas e dos estudantes da regido.

A escola apresenta indicadores positivos no processo de
ensino e aprendizagem. Os estudantes demonstram um bom indice de
alfabetizacdo e aprendizagem, com acompanhamento continuo do
desenvolvimento escolar, sdo realizadas avaliagOes internas FTD e
externas CAED e SEAESC. A frequéncia dos alunos é de 100%
contribuindo para a continuidade do processo educativo, e ndo ha
registro de reprovacdes, evidenciando um trabalho pedagdgico voltado
a aprendizagem e ao acompanhamento das necessidades de cada

estudante.




No ambito da inclusdo escolar, a escola assegura o
atendimento aos estudantes que necessitam de apoio especifico,
contando com segundo professor e com o atendimento no AEE
Atendimento Educacional Especializado conforme as necessidades
identificadas. Essas acOes contribuem para garantir a participacédo, a
aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes, respeitando suas

especificidades e promovendo a incluséo.

1.1 PNEERQ

Neste ano, a escola passou a desenvolver ac¢des relacionadas
ao PNEERQ — Programa de Educacdo para as Relacbes Etnico —
Raciais e Educacdo Escolar Quilombola, fortalecendo o compromisso
com uma educacdo baseada na equidade racial, no respeito &
diversidade e na valorizacéo das diferentes culturas e identidades.

A participacdo das familias na vida escolar é considerada
Otima. Os responsaveis demonstram disponibilidades e atendem aos
chamados da escola sempre que solicitados, contribuindo para o
acompanhamento dos estudantes e fortalecendo a parceria entre
familia e escola.

Em relacdo a convivéncia escolar temos um ambiente
tranquilo, harmoniosos e de respeito entre 0s membros da comunidade
escolar. N&o ha registros de casos de bullying ou de outra forma de
violéncia sendo desenvolvidas acGes que favorecem o respeito, 0

didlogo, a cooperacdo e uma convivéncia saudavel no ambiente escolar

2. Modalidades e etapas de ensino

Atualmente, a unidade escolar atende as seguintes etapas de
ensino:
Educacéo Infantil: Pre | e Pré Il — turma mista, destinada a criangas
de 4 e 5 anos;
Ensino Fundamental — Anos Iniciais: 1° ao 4° ano.

A escola atende atualmente 40 estudantes, distribuidos entre
a Educacédo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, no




periodo vespertino. Para ingresso na Educacdo Infantil — Pré-escola,
considera-se a idade minima estabelecida pela legislacdo educacional
vigente, sendo necessario que a crianca complete 4 anos até o dia 31
de marco do respectivo ano letivo, conforme a Resolucdo n° 6, de

outubro de 2010, do Conselho Nacional de Educagéo.

3. Funcionamento

A unidade escolar funciona no periodo vespertino, das 13h as
17h, atendendo aos estudantes de acordo com a organizagéo das turmas
e do calendario escolar estabelecido pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

O transporte  escolar constitui o principal meio de
deslocamento utilizado pelos estudantes para acesso a escola, sendo
utilizado por 100% dos alunos matriculados.

4. Organizacao curricular e funcéo social

A organizagdo curricular da Escola Municipal Irineu
Bornhausen esta direcionada & construcdo de uma escola publica
democratica, inclusiva e de qualidade, considerando as necessidades e
especificidades dos estudantes e da comunidade em que esta inserida.

Em seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), a escola, a partir
da participacao da comunidade escolar, estabelece como funcgéo social
promover o acesso dos estudantes ao conhecimento sistematizado e, a
partir dele, possibilitar a construgéo de novos conhecimentos.

A instituico também assume o compromisso com a
formacdo integral dos estudantes, buscando desenvolver
sujeitos conscientes, criticos, autbnomos, participativos e capazes de
atuar de maneira responsavel na sociedade.

Nesse sentido, as praticas pedagogicas procuram valorizar as
experiéncias, a curiosidade, a criatividade, o dialogo, a convivéncia e
0 respeito as diferencas, compreendendo a educagdo como um

processo continuo de formagdo humana e de transformacéo social.




5. Contatos institucionais Secretaria Municipal de Educacéo:
educagdo@vargeao.sc.gov.br

Secretaria de Educacéo: sec.edu@vargeao.sc.gov.br

Escola Municipal Irineu Bornhausen:

emirineubornhausen@hotmail.com

Dimenséo

Pedagdgica

1 ORGANIZACAO PEDAGOGICA E FUNCAO SOCIAL DA
ESCOLA

1.1 Funcéo Social da Escola

A Escola Municipal Irineu Bornhausen desenvolve sua acéo
educativa fundamentada nos principios da universalizagdo do acesso,
da permanéncia e do sucesso escolar, da igualdade de oportunidades,
da obrigatoriedade da Educacdo Béasica e da gratuidade do ensino
publico.

A escola compreende a educagdo como um direito de todos e
assume o compromisso de oferecer uma educacdo de qualidade,
democratica, participativa e inclusiva, constituindo-se como espaco de
aprendizagem, convivéncia, socializacdo, cultura e desenvolvimento
integral dos estudantes. Nesse sentido, busca prepara-los para o
exercicio da cidadania, para o conhecimento de seus direitos e para o
cumprimento de seus deveres, desenvolvendo valores, atitudes e
competéncias necessarias a participacdo consciente na sociedade.

Para refletir sobre a fungéo social da escola, considera-se a
concepcao apresentada no documento “Escola: Projeto Coletivo em
Construgao Permanente”, da Proposta Curricular (1999), que aponta
para a necessidade de repensar continuamente a organizacao politico-
pedagdgica da instituicdo, de modo a: trabalhar valores éticos, sociais
e humanos; relacionar os conhecimentos escolares as experiéncias e a
realidade social dos estudantes; compreender o estudante como sujeito
de direitos e cidad&o capaz de participar e transformar a sociedade;

promover o desenvolvimento da criticidade, da responsabilidade, da




autonomia e da participagéo; valorizar as diferengas, a diversidade e as
experiéncias individuais e coletivas.

A escola deve constituir-se como um espaco critico, reflexivo
e democratico, no qual toda a comunidade escolar participe da
construcdo e da consolidagdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). A
construgdo coletiva possibilita o desenvolvimento de experiéncias
inovadoras, o fortalecimento das relacbes entre os diferentes
segmentos e a definicdo de objetivos comuns para a instituicao.

Conforme a Proposta Curricular (1997), a escola, embora néo
forme cidaddos de maneira isolada, pode oferecer conhecimentos,
instrumentos e condicBes para que 0s estudantes construam sua
cidadania e atuem de maneira consciente na sociedade.

Dessa forma, a comunidade escolar é chamada a refletir
constantemente sobre a escola que possui e sobre a escola que deseja
construir, analisando suas praticas, potencialidades e desafios diante
das transformacdes sociais, culturais e tecnoldgicas do mundo
contemporaneo.

Para o fortalecimento da funcéo social da escola, considera-
se fundamental: Promover a integracdo e a participacdo efetiva da
comunidade escolar; valorizar o estudante em todas as dimensdes de
seu desenvolvimento; incentivar a formacdo continuada e a
valorizagdo dos profissionais da educacdo; assegurar ambientes
escolares adequados, seguros, acessiveis e acolhedores; disponibilizar
materiais didaticos e recursos pedagogicos que favorecam o trabalho
docente; garantir condi¢gdes adequadas para o desenvolvimento das
atividades pedagogicas; assegurar recursos humanos, pedagogicos e
financeiros necessarios ao funcionamento da escola; fortalecer agdes
voltadas a convivéncia respeitosa e & construgdo de relagdes baseadas
no dialogo; valorizar os profissionais da educacao e suas condicdes de
trabalho; promover politicas de valorizagdo e formacdo dos
profissionais efetivos da educacéo; fortalecer a participacao da familia

e da comunidade nas acGes da escola.




1.2 Acompanhamento dos Resultados Educacionais

A Rede Municipal de Ensino de Vargedo/SC considera 0s
resultados educacionais como importantes instrumentos para 0
diagnostico e o planejamento das acbes pedagogicas. Indicadores e
avaliagdes externas, quando aplicaveis, contribuem para a
identificacdo das potencialidades e das dificuldades do processo de
ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, os resultados das avaliagbes educacionais séo
utilizados como subsidios para a reflexdo sobre as praticas
pedagogicas, o planejamento de intervencdes e a definicdo de
estratégias que contribuam para a melhoria da aprendizagem.

A Escola Municipal Irineu Bornhausen participa das
avaliacOes externas previstas na legislacdo educacional e das acgoes
determinadas pela Secretaria Municipal de Educacéo, utilizando seus
resultados de forma pedagogica e articulada ao acompanhamento

cotidiano dos estudantes.

2 CURRICULO

A Escola Municipal Irineu Bornhausen compreende o
curriculo como um instrumento fundamental para a concretizacdo de
sua funcdo social. Sua organizagé@o busca articular os conhecimentos
historicamente  construidos as experiéncias dos estudantes,
considerando a realidade social, cultural e educacional da comunidade.
estd em consonancia com o Referencial Curricular da Rede Municipal
de Educacdo de Vargedo e articulado aos principios, objetivos e
propostas definidos no Projeto Politico Pedagogico (PPP). Essa
articulacdo garantird as praticas pedagogicas, respeitando as
caracteristicas, necessidades e realidade da comunidade escolar, a
construgdo de uma escola publica democratica, inclusiva e de
qualidade

Nesse processo, a escola procura ressignificar 0s
componentes curriculares e promover espacos de estudo, diélogo,

reflexdo e planejamento entre os profissionais da educacao,




possibilitando a atualizagdo das praticas pedagogicas e a superacao de
concepgdes e metodologias que ndo atendam as necessidades dos
estudantes.

O planejamento pedagdgico é elaborado em consonancia com
os documentos curriculares oficiais e com as orientacdes da Secretaria
Municipal de Educagéo, contemplando os objetivos de aprendizagem,
0s contelidos, as estratégias metodologicas e 0s processos avaliativos.

A organizacdo curricular considera as orientacfes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional — Lei n°® 9.394/1996, da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), das Diretrizes Curriculares
Nacionais e dos demais documentos normativos vigentes.

A BNCC estabelece aprendizagens essenciais que devem ser
desenvolvidas ao longo da Educacdo Basica, orientando o
desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades e
contribuindo para a formacdo humana integral e para a construcao de

uma sociedade democratica, justa e inclusiva.

2.1 Ensino Fundamental — Anos Iniciais

O Ensino Fundamental constitui uma etapa essencial da
Educacdo Basica e tem como finalidade contribuir para a formacao
integral dos estudantes, garantindo o0 desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores.

Nos Anos Iniciais, a acdo pedagdgica deve considerar as
caracteristicas proprias da infancia, valorizando as experiéncias
vivenciadas pelos estudantes e promovendo a articulagdo entre
conhecimentos, brincadeiras, investigacdo, interacdo e diferentes
linguagens.

A escola busca proporcionar situagdes de aprendizagem que
estimulem: A alfabetizacdo e o letramento; O desenvolvimento do
raciocinio logico e matematico; A oralidade, a leitura e a producao
escrita; A criatividade e o pensamento critico; A investigacdo e a
resolucdo de problemas; A autonomia e a responsabilidade; A

convivéncia e o respeito as diferencas; A utilizacdo consciente das




tecnologias; A relacdo entre os conhecimentos escolares e a realidade
social; A formacéo de cidad&os criticos, participativos e responsaveis.

A alfabetizacdo ocupa lugar de destaque nos primeiros anos
do Ensino Fundamental, sendo desenvolvida de maneira articulada as
demais areas do conhecimento e as diferentes préaticas de linguagem.
Ao longo dos Anos Iniciais, busca-se ampliar progressivamente a
autonomia intelectual dos estudantes, suas experiéncias culturais e sua
capacidade de compreender, interpretar e transformar a realidade na

qual estdo inseridos.

3 EDUCACAO INFANTIL

A Educacao Infantil constitui a primeira etapa da Educacéo
Bésica e tem como finalidade promover o desenvolvimento integral da
crianga, considerando seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual,
social e afetivo.

A pratica pedagdgica nessa etapa deve reconhecer a crianca
como sujeito historico e de direitos, valorizando suas experiéncias, sua
curiosidade, suas descobertas, sua criatividade e sua capacidade de
participar ativamente das situacfes de aprendizagem.

Considerando os eixos estruturantes da Educacdo Infantil
— interacOes e brincadeiras —, a escola assegura os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento previstos na BNCC:

Conviver: estabelecer relacbes com criancas e adultos, respeitando
diferentes culturas e modos de ser;

Brincar: vivenciar diferentes brincadeiras, espagos, tempos e
experiéncias;

Participar: participar ativamente das decisdes, propostas e atividades
do cotidiano escolar;

Explorar: investigar movimentos, sons, objetos, cores, formas,
natureza, tecnologias e diferentes linguagens;

Expressar: manifestar sentimentos, necessidades, ideias, opinides,

hipoteses e descobertas;




Conhecer-se: construir sua identidade pessoal, social e cultural,
desenvolvendo uma imagem positiva de si.

As experiéncias pedagdgicas sao organizadas a partir dos
cinco campos de experiéncias:
O eu, 0 outro e 0 nos: As interagdes com criangas e adultos
possibilitam a construcdo da identidade, da autonomia, do respeito, da
empatia e da compreensdo de diferentes formas de viver e conviver.
Corpo, gestos e movimentos: As criangas exploram o corpo, 0S
sentidos, 0s movimentos e 0s espagos, desenvolvendo
progressivamente a consciéncia corporal, a coordenacdo motora e
diferentes formas de expressao.
Tracos, sons, cores e formas: Sdo oportunizadas experiéncias com
diferentes manifestaces artisticas e culturais, envolvendo musica,
danca, teatro, pintura, desenho, modelagem, colagem e outras formas
de expressao.
Escuta, fala, pensamento e imaginacdo: S&o valorizadas as
diferentes formas de comunicacéo e expressao, ampliando a oralidade,
a escuta, a imaginacéo, o pensamento e o contato com a cultura escrita.
Espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformacdes: As
criancas sdo incentivadas a observar, explorar, comparar, investigar e
compreender fendmenos naturais e sociais, desenvolvendo nogdes

relacionadas a espaco, tempo, quantidade, relacGes e transformacoes.

4. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

O planejamento pedagdgico € compreendido como um
processo continuo de reflexdo e organizacéo da pratica docente, e ndo
apenas como um documento burocratico. Planejar significa antecipar
possibilidades, estabelecer objetivos, selecionar estratégias e organizar
situacOes de aprendizagem que favorecam o desenvolvimento dos
estudantes.

O planejamento deve orientar a acdo pedagdgica e ser
constantemente revisitado a partir dos resultados observados em sala
de aula. Dessa forma, permite ao professor identificar avangos,




dificuldades e necessidades de intervencao, reorganizando sua pratica
sempre que necessario.

Cabe a direcdo e a equipe pedagogica acompanhar e apoiar o
planejamento dos professores, promovendo momentos de diélogo,
reflex&o e orientacdo, bem como contribuindo para o aprimoramento
das praticas pedagogicas.

A escola organiza seu trabalho pedag6gico em consonancia
com os documentos curriculares oficiais, as orientacdes da Secretaria
Municipal de Educacdo e as necessidades especificas de seus
estudantes.

O municipio utiliza o sistema de apostilas FTD, articulado
aos livros didaticos e a outros recursos disponibilizados pelo
Ministério da Educacdo. Esses materiais sdo utilizados de maneira
flexivel e interdisciplinar, de acordo com os objetivos de aprendizagem
e com a realidade da turma.

Para dinamizar as praticas pedagogicas, sdo utilizados
diferentes recursos e estratégias, incluindo computadores, notebooks,
projetor multimidia, musicas, videos, passeios, pesquisas, literatura e
demais recursos tecnologicos e pedagogicos disponiveis.

As salas de aula contam com acervo de livros didaticos,
periodicos e obras de literatura, além de equipamentos tecnoldgicos
que podem ser utilizados como recursos para ampliar e diversificar as

experiéncias de aprendizagem.

5 FORMAS DE REGISTRO

Os registros  pedagdgicos  constituem  importantes
instrumentos de acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem. Na escola, sdo utilizados: Diarios de classe; Portal do
Professor; Registros de frequéncia; Registros das atividades
desenvolvidas; Agendas escolares; Registros individuais dos
estudantes; Instrumentos de avaliacdo diagndstica e formativa;

registros de acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem.




Os professores realizam registros sistematicos sobre o
percurso de aprendizagem dos estudantes, identificando avancos,
dificuldades, necessidades de retomada e estratégias que apresentaram
melhores resultados.

Esses registros subsidiam o planejamento pedagdgico, a
avaliacdo e a definicdo de intervencbes necessarias para garantir o

direito de aprendizagem de cada estudante.

6 AVALIAQAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo é compreendida como parte integrante do
processo de ensino e aprendizagem e deve ocorrer de
forma diagnostica, continua, formativa e inclusiva.

Mais do que atribuir conceitos ou notas, avaliar significa
acompanhar o percurso de cada estudante, identificar suas
potencialidades e dificuldades e utilizar essas informacdes para
reorganizar as praticas pedagogicas.

A avaliagdo deve considerar a prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos, conforme estabelecido pela
legislacdo educacional, constituindo-se em instrumento de reflexao
para professores, estudantes, familias e equipe escolar.

Entre os aspectos observados no processo avaliativo,
destacam-se: Desenvolvimento das habilidades e competéncias
previstas; Participacdo e interesse; Criatividade; Autonomia;
Realizacdo das atividades; Trabalho individual e coletivo; Leitura,
escrita e comunicacdo; Resolucdo de situacdes-problema;
Desenvolvimento do raciocinio; Respeito e  convivéncia;
responsabilidade e organizacdo; Assiduidade e participacao;
Progressos individuais ao longo do processo.

Os resultados da avaliagdo devem orientar a tomada de
decisbes pedagogicas, permitindo a retomada de contetdos, a
diversificacdo de estratégias e o planejamento de novas situagdes de

aprendizagem.




7 RECUPERAQAO DA APRENDIZAGEM

A recuperacgéo da aprendizagem ocorrera de forma paralela e
continua ao processo educativo, sempre que forem identificadas
dificuldades ou defasagens no desenvolvimento das habilidades e dos
conhecimentos trabalhados.

As acOes de recuperacdo serdo planejadas de acordo com as
necessidades de cada estudante, podendo envolver retomada de
contetidos, atividades diferenciadas, atendimento individualizado,
novas estratégias metodoldgicas e acompanhamento sistematico.

O objetivo é garantir que todos os estudantes tenham novas

oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento.

8 FREQUENCIA ESCOLAR

A frequéncia escolar é acompanhada sistematicamente pela
escola, considerando a legislacéo educacional vigente.

No Ensino Fundamental, cabe ao professor realizar o registro
diario da frequéncia e comunicar a direcdo e a equipe pedagdgica
situacOes de infrequéncia que possam comprometer 0 processo de
aprendizagem.

Quando identificadas situacfes de auséncia recorrente, a
escola buscard compreender as causas e desenvolver acles que
favorecam a permanéncia e 0 sucesso escolar, incluindo:
Acompanhamento da frequéncia; Dialogo com o estudante e sua
familia; Identificacdo das causas da infrequéncia; Desenvolvimento de
estratégias  pedagogicas para favorecer a  aprendizagem;
Encaminhamentos a rede de protecdo, quando necessario;
comunicacdo aos 0Orgdos competentes, nos casos previstos pela

legislacao.

9 FORMACAO CONTINUADA
A formacdo continuada dos profissionais da educagédo
constitui elemento essencial para o aprimoramento da pratica

pedagogica e para a melhoria da qualidade da educacéo.




Na Rede Municipal de Ensino, sdo realizados momentos de
formacdo previstos no calendario escolar e organizados pela Secretaria
Municipal de Educacdo, envolvendo professores, equipe pedagdgica e
gestores.

Os momentos formativos tém como objetivo promover
estudos, reflexdes e discussdes relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem, as politicas educacionais, aos documentos curriculares,
a inclusdo, a avaliacdo e as demais demandas identificadas no
cotidiano escolar.

A escola também reconhece a importancia da formacéo
continuada realizada no préprio espaco escolar, por meio de reunides,
estudos, troca de experiéncias e reflexdo coletiva sobre as praticas

pedagogicas.

10 REUNIOES PEDAGOGICAS

As reunibes pedagogicas constituem espacos de dialogo,
planejamento, estudo e tomada de decisfes coletivas. Realizadas
conforme o calendério escolar e as necessidades da instituicdo,
envolvem os profissionais da unidade escolar e podem contar com a
participacao da direcdo, equipe pedagdgica e profissionais convidados.

Entre os assuntos abordados estdo: Planejamento; Avaliacao;
Aprendizagem; Recuperacdo; Inclusdo; Convivéncia escolar;
Metodologias; Projetos; Eventos; Legislacdo educacional; Conselho
de Classe; Organizacéo do cotidiano escolar.

Esses momentos contribuem para fortalecer o trabalho

coletivo e alinhar as acdes desenvolvidas pela escola.

11 CONSELHO DE CLASSE

O Conselho de Classe constitui um espaco coletivo de analise
e reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem. Realizado ao
final de cada trimestre, retine os profissionais envolvidos no trabalho
pedagogico da turma, a direcdo e a equipe pedagdgica, tendo como

finalidade analisar o desenvolvimento dos estudantes, identificar




dificuldades e potencialidades e definir encaminhamentos
pedagogicos.

O Conselho de Classe possibilita: Realizar uma avaliacéo
global do estudante; Identificar dificuldades e potencialidades;
Analisar as estratégias pedagdgicas utilizadas; Propor intervengdes
para melhorar a aprendizagem; Refletir sobre a prética docente;
Acompanhar o desenvolvimento individual e coletivo; Definir
encaminhamentos necessarios.

As decisBes e encaminhamentos séo registrados em ata propria
e passam a integrar os registros oficiais da unidade escolar.

12 PARTICIPAGAO DAS FAMILIAS

A participagdo da familia é fundamental para o
desenvolvimento integral dos estudantes e para o fortalecimento da
relacdo entre escola e comunidade.

A Escola Municipal Irineu Bornhausen busca promover
reunides periddicas com 0s pais ou responsaveis, especialmente para
acompanhamento do processo de aprendizagem, entrega de resultados
e didlogo sobre questdes pedagdgicas e administrativas.

A escola permanece aberta ao dialogo com as familias, que
podem ser chamadas sempre que houver necessidade de tratar de
assuntos relacionados a frequéncia, aprendizagem, comportamento,
convivéncia ou outras situacdes pertinentes a vida escolar.

Sempre que possivel, serdo promovidas atividades, palestras
e acbes que contribuam para aproximar as familias da escola e
fortalecer sua participacdo

Realizar no minimo 4 reunides gerais com as familias por
ano. Alcangar pelo menos 70% de participacdo das familias nas
reunides e atividades propostas. Garantir a realizacdo de 100% das
reunides previstas do colegiado. Registrar e acompanhar 100% dos
encaminhamentos definidos pelo colegiado. Ampliar a participacéo
dos diferentes segmentos da comunidade nas decisdes e agOes da
escola.




13 CALENDARIO ESCOLAR

O calendario escolar € elaborado de acordo com a legislacédo
educacional vigente e as orientacbes da Secretaria Municipal de
Educacdo e demais 6rgaos competentes.

Nele séo estabelecidos os dias letivos, periodos de trabalho
escolar, momentos de formacdo, reunides pedagdgicas, Conselhos de

Classe, recessos, férias e demais atividades previstas para o ano letivo.

14 PROGRAMAS E PROJETOS

A Escola Municipal Irineu Bornhausen participa de
programas e projetos que contribuem para a formacéo integral dos
estudantes e para a articulacdo entre educacdo, salde, prevencao e
cidadania.

Entre as acOes desenvolvidas, destacam-se:

Programa Saude na Escola — PSE: O Programa Salde na Escola é
desenvolvido em parceria com o0s servicos de saude do municipio,
buscando promover acdes de prevencdo e promoc¢do da saude dos
estudantes.

Entre as acBes podem ser desenvolvidas: Acompanhamento
nutricional; Avaliagdo da salde bucal; Avaliacdo oftalmoldgica;
Avaliacdo auditiva; Avaliacdo antropométrica; Verificacdo da situacdo
vacinal; Acdes de promocao da alimentacdo saudavel; Incentivo as
praticas corporais e a atividade fisica; Prevencdo ao uso de alcool,
tabaco e outras drogas; AcOes relacionadas a saude e a prevencao de
violéncias; Promocao da cultura da paz; Educagéo para a satde; Agdes
de saude ambiental e sustentabilidade
Educagcdo Permanente: S&o realizadas acbes de formacdo e
capacitacdo dos profissionais da educacdo em temas relacionados a
saude, prevencdo, desenvolvimento integral e demais demandas

identificadas no contexto escolar.




17. EDUCA(;AO INCLUSIVA

A Escola Municipal Irineu Bornhausen compreende a
inclusdo como um principio fundamental da educacdo e assume o
compromisso de garantir 0 acesso, a participacdo, a aprendizagem e o
desenvolvimento de todos os estudantes. A perspectiva inclusiva
reconhece e valoriza a diversidade humana, considerando as
caracteristicas, potencialidades, necessidades e diferentes formas de
aprender de cada estudante.

Nesse sentido, a escola busca desenvolver praticas
pedagogicas que promovam a participacdo de todos, respeitando as
diferencas individuais, culturais, sociais e educacionais. A inclusdo
requer a construcdo de estratégias e recursos que possibilitem a
eliminacdo de barreiras a aprendizagem e a participacao, fortalecendo
a parceria entre professores, equipe pedagdgica, familia, servicos de
apoio e demais profissionais envolvidos.

A matricula e o atendimento educacional dos estudantes
devem ocorrer de acordo com a legislacdo vigente, assegurando o
direito a educacao e a igualdade de oportunidades.

A escola compreende ainda que a identificacdo das
necessidades educacionais dos estudantes deve considerar
uma avaliagdo pedag6gica e o0 acompanhamento de seu
desenvolvimento, ndo estando o direito a inclusdo condicionado
exclusivamente a existéncia de diagndstico médico.

Dessa forma, a Escola Municipal Irineu Bornhausen reafirma
seu compromisso com uma educagdo inclusiva, acolhedora e
humanizada, na qual cada estudante seja respeitado em sua
singularidade e tenha asseguradas condi¢des para aprender, participar,
conviver e desenvolver plenamente suas potencialidades.
Organizacdo da Unidade Escolar: A Escola Municipal Irineu
Bornhausen conta atualmente com uma diretora, uma servente efetiva
que atua como cozinheira e responsavel pela limpeza, duas professoras
efetivas e sete professoras contratadas temporariamente (ACT) ou por

chamada publica, conforme o numero de matriculas. A comunidade




escolar também conta com o acompanhamento de nutricionista,
assistente social e psicologa, que desenvolvem a¢fes com as criangas,
suas familias e demais integrantes da escola.

A gestdo escolar fundamenta-se nos principios da gestdo
democréatica, com a participacdo do Conselho Escolar e da APP
(Associagao de Pais e Professores) nas decisoes e acOes da unidade. A
organizacdo do trabalho busca promover a integracdo entre todos os
segmentos, garantindo um ambiente de cooperacédo e uma educacéo de
qualidade.

A hora-atividade constitui um importante momento de
planejamento, estudos e reflexdo sobre a pratica pedagdgica. Com o
acompanhamento da direcdo e da supervisdo, os professores analisam
o planejamento, os resultados e a aprendizagem das criangas, em um
processo continuo de acdo-reflexdo-acéo.

Conselho Escolar: O Conselho Escolar é um 6rgdo representativo da
comunidade escolar e atua de forma deliberativa, consultiva e
mobilizadora. Participa das decisdes da escola, acompanha a aplicagédo
dos recursos e contribui para a discusséo e implementagéo do projeto
pedagdgico. Sua composicao e funcionamento sdo regulamentados por
estatuto préprio.

APP — Associacdo de Pais e Professores: A APP promove a
integracdo entre escola, familia e comunidade, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino e para a conservacdo e manutencao
dos espacos e equipamentos escolares. Também apoia a¢des culturais
e de lazer, busca recursos para a escola e desenvolve iniciativas que
fortalecem a participacdo das familias e a relacdo entre pais, filhos e

comunidade escolar.




Dimensao

Administrativa

1 REGIMENTO INTERNO
CAPITULO | - DA ORGANIZACAO DAS UNIDADES
ESCOLARES

Art. 1° As unidades escolares mantidas pelo Municipio de Vargedo e
administradas pela Secretaria Municipal de Educacdo serdo regidas por
este Regimento, em conformidade com a legislacdo educacional
vigente e as normas do Conselho Municipal de Educacéo.

Art. 2° A Rede Municipal de Ensino de Vargedo compreende a
Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental.

Il — comprometer-se com a aprendizagem, participando das
atividades, realizando tarefas, trabalhos e avaliagbes, bem como
cumprindo as orienta¢des de recuperacdo e demais encaminhamentos
pedagdgicos;

IV — apresentar aos professores ou a Dire¢do, por meio dos pais ou

responsaveis, justificativa para faltas, atrasos, saidas antecipadas e a

Dimensao fisica

1 DIMENSAO FISICA

A unidade escolar dispde de estrutura fisica adequada ao
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, administrativas,
esportivas e de convivéncia, composta por: 05 salas de aula, sendo uma
dessas salas utilizada para uso dos alunos que necessitam de
acompanhamento individualizado (sala multifuncional) 01 sala de
informatica;
01 sala da direcdo; 01 sala dos professores; 01 sala de reunides; 01
cozinha; 01 area coberta com refeitorio; 01 quadra esportiva coberta;
01 campinho de areia; 01 parquinho e patio ao ar livre; 01 deposito; 01
conjunto de banheiros femininos; 01 conjunto de banheiros

masculinos; 01 banheiro acessivel.




Dimensao

Financeira

1 DIMENSAO FINANCEIRA

A manutencdo financeira da unidade escolar é de
responsabilidade da Prefeitura Municipal de Vargedo/SC, contando
também com recursos do MEC/FNDE, por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

A definicdo das prioridades, a aprovacdo das despesas e 0
acompanhamento da aplicacdo dos recursos sdo realizados de forma
participativa pelo Conselno Escolar e pela APP, garantindo
transparéncia e responsabilidade na gestdo financeira. A escola
também poderd contar com recursos provenientes de promogdes e
acOes realizadas pela APP, destinados as necessidades e melhorias da

unidade escolar.

Dimenséo

Socioecondmica

1 DIMENSAO SOCIOECONOMICA

Em 2026, a escola atende 40 alunos, distribuidos em 02
turmas de Educacdo Infantil e 04 turmas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, todas no periodo vespertino, das 13h as 17h.

Os estudantes sdo, em sua maioria, oriundos de familias
de agricultores e trabalhadores de empresas, pertencentes
predominantemente a classe média, com diferentes condicGes
socioecondmicas e origem cultural principalmente italiana e cabocla.
As principais atividades econdmicas das familias estdo relacionadas a
agricultura.

Os alunos que residem a mais de 3 km da escola utilizam o
transporte escolar. A comunidade escolar € composta, principalmente,
por estudantes das localidades de Urumbeva, Serra Preta, Linha
Mariano, Linha Mendes, Linha Copinha, Linha Gramas, Rio Liso e
Assentamento Boa Vista do Jardim.

Quanto ao acesso a cultura e ao lazer, as familias possuem
poucas opg¢des no municipio, sendo necessario o deslocamento para
cidades maiores para acesso a cinema, teatro e shows. Dessa forma, o

contato com atividades culturais ocorre principalmente por meio




da televisdo, leitura e participacdo eventual em eventos fora do

municipio.

METAS

Dimenséo Pedagogica

1. Fortalecer praticas pedagdgicas que promovam o desenvolvimento integral, a autonomia,
a criatividade e a aprendizagem dos alunos.

2. Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento e a aprendizagem, utilizando os

resultados para planejar intervencdes pedagdgicas.

3. Fortalecer a hora-atividade como espago de planejamento, estudo, avaliacdo e troca de

experiéncias entre os professores.

4. Envolver as criangas nas atividades de cultivo e cuidado da horta escolar

5. Desenvolver ac¢des de incentivo a leitura, a escrita, a pesquisa, a expressao artistica e a

criatividade.

6. Promover praticas de incluséo e respeito as diferencas, garantindo a participacdo de todos

os alunos.

7. Desenvolver acdes voltadas a educacdo socioemocional, a convivéncia, ao respeito e a

prevencdo de diferentes formas de violéncia.

8. Ampliar atividades interdisciplinares relacionadas a cultura, meio ambiente, salde,

cidadania e realidade local.

9. Fortalecer a parceria entre escola e familia no acompanhamento da aprendizagem e da

frequéncia dos alunos.

10. Promover a equidade no ambiente escolar, garantindo que todos os estudantes tenham

acesso as mesmas oportunidades de aprendizagem

Dimensdo Administrativa

1. Aperfeicoar a organizagdo dos documentos, registros e informagdes da unidade escolar.

2. Garantir o cumprimento do calendéario escolar, horarios, carga horaria e demais normas da

Secretaria Municipal de Educacéo.

3. Fortalecer a comunicacao entre direcao, professores, funcionarios, alunos, familias, APP e

Conselho Escolar.




4. Promover reunides periddicas para avaliar as acfes desenvolvidas e planejar melhorias

para a escola.

5. Fortalecer acbes de acompanhamento da frequéncia e permanéncia dos alunos.

6. Garantir o cumprimento e a atualizacdo do Regimento Escolar e do Projeto Politico-

Pedagdgico.

7. Envolver as criancas nas atividades de cultivo e cuidado da horta escolar

8. Promover formacdo e orientacdo aos profissionais de acordo com as necessidades

identificadas no cotidiano escolar.

Dimenséo Fisica

1. Manter os espacos escolares limpos, organizados, seguros, acessiveis e adequados as

atividades pedagdgicas.

2. Realizar levantamento periddico das necessidades de manutencdo e conservacdo da

estrutura fisica.

3. Buscar melhorias e adequacdes nos espacos de aprendizagem, lazer, esporte e convivéncia.

4. Garantir a manutencdo dos equipamentos, mobiliarios e instalacdes da escola.

5. Buscar melhorias na acessibilidade e na seguranca dos ambientes escolares.

6. Promover a¢des de cuidado, arborizacdo e conservacao das areas externas.

7. Buscar, junto ao poder publico, recursos e investimentos para reformas, pinturas, melhorias

e aquisicdo de equipamentos necessarios.

Dimensédo Financeira

1. Garantir a aplicagdo dos recursos financeiros de acordo com as necessidades e prioridades

da unidade escolar.

2. Assegurar transparéncia na utilizacao e prestacdo de contas dos recursos recebidos.

3. Promover a¢des da APP para arrecadacao de recursos, quando necessarias e aprovadas pela

comunidade escolar.




Dimenséao Pedagogica

Acéo Acompanhamento e fortalecimento da aprendizagem

Objetivos Promover praticas pedagdgicas diversificadas que estimulem o

especificos desenvolvimento integral, a autonomia e a criatividade dos alunos,
acompanhando sistematicamente seus avanc¢os e dificuldades para
realizar intervencgdes pedagdgicas adequadas.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Todos os alunos da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

Recurso Materiais pedagogicos, livros, jogos educativos, recursos tecnolégicos,
materiais de apoio, registros de aprendizagem e espacos disponiveis na
escola.

Indicadores Percentual de préaticas pedagbgicas que utilizam metodologias

diversificadas, promovem o protagonismo dos alunos e favorecem o

desenvolvimento de competéncias.

Periodicidade de

Trimestralmente

acompanhamento

Resultado Utilizarem estratégias pedagdgicas diversificadas, com evidéncias de

esperado ampliacéo da autonomia, criatividade, participacéo e aprendizagem dos
alunos.

Formas de Observacdo diaria da participacdo, interesse e envolvimento do

registro e estudante nas atividades.

avaliacéo Registros individuais das dificuldades e dos avancos apresentados.

Atividades diagnosticas e avaliagdes formativas.

ProducBes escritas, atividades préticas, exercicios e trabalhos
realizados em sala.
Registro das intervencOes e estratégias utilizadas para superar as

dificuldades.

Responsaveis pela

acao

Direcdo, professores, equipe pedagogica e demais profissionais

envolvidos no processo educativo.




Dimensao Pedagdgica
Acéo Planejar atividades diversificadas de acordo com as necessidades das
turmas e dos alunos.

Objetivos Diversificar as préaticas pedagogicas, utilizando diferentes
especificos metodologias e recursos para atender as necessidades, potencialidades
e diferentes formas de aprendizagem dos alunos.

Inicio Janeiro 2027

Fim Dezembro 2030

Publico alvo Alunos da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

Recurso Livros e materiais de leitura;
Jogos e materiais pedag0gicos;
Materiais reciclaveis e de uso cotidiano;
Computadores, internet e demais recursos tecnoldgicos disponiveis;
Espagos internos e externos da escola;
Recursos disponibilizados pela Secretaria de Educacao.

Indicadores Percentual de alunos acompanhados por meio de avaliagdes

diagnosticas e formativas, com intervencgdes pedagdgicas planejadas a

partir dos resultados.

Periodicidade de

acompanhamento

Mensal e trimestral

Resultado

esperado

Garantir que 100% dos alunos sejam acompanhados sistematicamente,
com identificacdo das dificuldades de aprendizagem e realizacdo de
intervencgdes pedagdgicas, promovendo avancos no desenvolvimento e

no desempenho escolar.

Formas de
registro e

avaliacéo

AvaliagOes diagnosticas e formativas, planilhas de acompanhamento,
portfolios, registros individuais, relatérios pedagdgicos, atas de
reunides, conselho de classe e comparacdo dos resultados ao longo do

ano letivo.

Responsaveis pela

acao

Direcdo e professores.




Dimensao

Pedagdgica

Acéo

Desenvolver o projeto “Ler, Criar e Aprender”, com atividades de
leitura, producdo escrita, pesquisa, contacdo de histdrias, desenhos,
musica, e outras formas de expressdo, integradas as diferentes areas do

conhecimento.

Objetivos

especificos

Estimular o interesse pela leitura e escrita, ampliar o conhecimento e a
capacidade de pesquisa, favorecendo a criatividade, a imaginacéo, a

comunicagéo e a expressdo dos alunos.

Inicio

Janeiro 2027

Fim

Dezembro 2030

Publico alvo

Alunos da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.

Recurso

Livros, revistas, jornais e diferentes géneros textuais;
Biblioteca e espacos de leitura;

Computadores e internet;

Materiais de desenho e pintura;

Jogos e materiais pedagogicos;

Instrumentos musicais e recursos audiovisuais;
Materiais reciclaveis e de uso cotidiano;

Espagos internos e externos da escola.

Indicadores

Percentual de alunos envolvidos nas acdes de leitura, escrita, pesquisa

e expressdo artistica, bem como a evolucédo das producdes realizadas.

Periodicidade de

Mensalmente e trimestralmente

acompanhamento

Resultado Alcancar uma Otima participacdo dos alunos nas acBes propostas,

esperado ampliando o interesse pela leitura, a capacidade de produgéo escrita, a
autonomia na pesquisa e a criatividade nas diferentes formas de
expressao.

Formas de Portfolios, produgdes dos alunos, projetos, relatorios, diario de classe,

registro e listas de participacéo, registros fotograficos e audiovisuais, rubricas de

avaliacéo avaliacdo, autoavaliacdo dos estudantes e exposicdo/socializacéo.

Responsaveis pela

acao

Direcdo, professores e familias




Dimensao Pedagdgica
Acéo Organizar e acompanhar momentos sistematicos de hora-atividade,
garantindo que sejam utilizados de forma planejada para elaboracéo de
aulas, andlise das aprendizagens dos estudantes, estudos pedagodgicos e
compartilhamento de préaticas exitosas entre os professores.
Objetivos Fortalecer a hora-atividade como espaco de planejamento, estudo,
especificos avaliacdo e troca de experiéncias entre os professores.
Inicio Janeiro de 2027
Fim Dezembro 2030
Publico alvo Professores da unidade escolar, envolvendo a gestora no
acompanhamento e na organizacdo dos momentos de hora-atividade.
Recurso Espaco fisico adequado para reunides e estudos;
Computadores, internet e projetor;
Materiais pedagogicos e livros;
Documentos orientadores e curriculares;
Instrumentos de planejamento e avaliacao;
Registros das aprendizagens dos estudantes;
Textos, artigos e videos para estudos;
Cronograma organizado para a hora-atividade;
Participacdo da equipe gestora e pedagdgica.
Indicador Percentual de professores que participam e utilizam a hora-atividade

para planejamento, estudo, avaliacdo e compartilhamento de préaticas

pedagogicas.

Periodicidade de

acompanhamento

Mensal, com avaliagdo trimestral e analise geral semestral.

Resultado

esperado

Garantir que 100% dos professores utilizem a hora-atividade de forma
efetiva e planejada, fortalecendo o planejamento pedagdgico, a analise
dos resultados de aprendizagem, o estudo e a colaboragéo entre 0s

profissionais.

Formas de
registro e

avaliacéo

Cronograma e registro da hora-atividade, atas de reunides, pautas de
estudo, planejamentos, registros de replanejamento, listas de presenca,
relatos de experiéncia, portfolios e questionarios de avaliagdo dos
professores.




Responséaveis pela

Equipe gestora, professores

acao

Dimensao Pedagdgica

Acgoes Desenvolver, em parceria com a EPAGRI, um projeto de reativacédo e
manutencdo da horta escolar, envolvendo criangas, professores e
funcionarios em todas as etapas de cultivo e cuidado.

Objetivos Incentivar as criangas a participarem do cultivo de hortalicas,

especificos promovendo héabitos de alimentacdo saudavel, responsabilidade,
cuidado com o meio ambiente e valorizacdo dos alimentos produzidos
na escola

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Criancas, professores e demais funcionarios da unidade escolar.

Recurso Recursos humanos, materiais para preparacao e manutencao da horta,
sementes, mudas, ferramentas, adubo, materiais de irrigacdo e apoio
técnico da EPAGRI.

Indicador Percentual de criangas participantes das atividades de cultivo, cuidado

e acompanhamento da horta escolar.

Periodicidade de

Semanalmente e mensalmente

acompanhamento

Resultado Envolver as criancas nas atividades da horta, desenvolvendo atitudes

esperado de responsabilidade, cooperacdo, cuidado com o meio ambiente e
habitos relacionados a alimentagdo saudavel.

Formas de Planejamentos, diario de atividades, listas de participacdo, registros

registro e fotograficos, portfdlios, desenhos e producdes das criancgas, registros

avaliacéo descritivos dos professores e observacdo da participacdo e do

desenvolvimento das criangas.

Responsaveis pela

acao

Equipe gestora, professores e profissionais da EPAGRI, com a

participacdo dos demais funcionarios e da comunidade escolar.




Dimensao Pedagdgica

Acéo Desenvolver projetos, atividades pedagdgicas e momentos de
sensibilizacdo que valorizem a diversidade, promovam o respeito as
diferencas e garantam estratégias inclusivas para a participacdo e
aprendizagem de todos o0s estudantes.

Objetivos Promover praticas de incluséo e respeito as diferencas, garantindo a

especificos participacao de todos os alunos.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Todos os alunos da unidade escolar, com atencdo as necessidades
especificas de cada estudante, envolvendo professores, gestora e
familias no processo de inclusdo.

Recurso Materiais pedagogicos inclusivos e adaptados;
Livros, historias, videos e jogos educativos;
Recursos de acessibilidade e tecnologia assistiva;
Espacos adequados para atividades individuais e coletivas;
Textos e materiais sobre diversidade e incluséo;
Parcerias com profissionais da educacédo especial e da rede de apoio;
Formacao e orientacOes para professores.

Indicadores Percentual de alunos que participam das atividades pedagdgicas e

escolares, com estratégias inclusivas adequadas as suas necessidades.

Periodicidade de

Mensal e trimestral

acompanhamento:

Resultado Garantir a participagdo de 100% dos alunos nas atividades escolares,

esperado promovendo um ambiente inclusivo, acolhedor e respeitoso, com
reducéo das barreiras a aprendizagem e a participagéo.

Formas de Planejamentos pedagogicos, diario de classe, portfolios, registro

registro e individuais, relatérios, atas de reunides, observacdo dos professores,

avaliacéo registros fotograficos, rodas de conversa, autoavaliagdo e

acompanhamento da equipe pedagogica.

Responsaveis pela

acao

Equipe gestora, professores, familias e rede de apoio




Dimensao Pedagdgica

Acéo Implementar atividades e projetos de educacdo socioemocional que
promovam o didlogo, a empatia, 0 respeito as diferencas, a resolucédo
pacifica de conflitos e a convivéncia saudavel, desenvolvendo acdes
de conscientizacdo e prevencdo ao bullying, cyberbullying e outras
formas de violéncia no ambiente escolar.

Objetivos Desenvolver acbes voltadas a educacdo socioemocional, a

especificos convivéncia, ao respeito e a prevencdo de diferentes formas de
violéncia.

Inicio Janeiro 2027

Fim Dezembro 2030

Publico alvo Todos os estudantes da unidade escolar, envolvendo também
professores, funcionarios, equipe gestora e familias.

Recurso Materiais pedagogicos e livros;
Videos, filmes e recursos audiovisuais;
Jogos e dindmicas de grupo;
Cartazes e materiais informativos;
Espacos para rodas de conversa e atividades coletivas;
Recursos tecnoldgicos;
Palestras e oficinas com profissionais da area;
Materiais sobre prevencéo ao bullying e a violéncia.

Indicadores Percentual de alunos envolvidos nas acbes de educagdo

socioemocional, convivéncia e prevencao a violéncia, considerando

também a evolucao das relagdes interpessoais no ambiente escolar.

Periodicidade de

Semanalmente e mensalmente

acompanhamento:
Resultado Envolver todos alunos nas agdes propostas, promovendo relagdes
esperado baseadas no respeito, empatia, didlogo, cooperagdo e resolucdo

pacifica de conflitos, aléem de fortalecer acbes preventivas diante de

diferentes formas de violéncia.

Formas de registro

e avaliacdo

Planos de acéo, projetos, registros de atividades, atas, relatorios, fichas

de acompanhamento, registros de ocorréncias e mediagdes,




questionérios, rodas de conversa, autoavaliagdo dos alunos,

observacdes dos professores e registros da equipe pedagogica.

Responsaveis pela

Equipe gestora, professores, familias e rede de apoio

acao
Dimenséao Pedagogica
Acéo Desenvolver  projetos, oficinas, campanhas e atividades
interdisciplinares que integrem diferentes componentes curriculares e
abordem temas relacionados a cultura, preservacdo do meio ambiente,
promocdo da saude, cidadania e aspectos da realidade local,
valorizando os conhecimentos e experiéncias dos estudantes.
Objetivos Ampliar atividades interdisciplinares relacionadas a cultura, meio
especificos ambiente, saude, cidadania e realidade local, promovendo
aprendizagens significativas e a participacdo dos estudantes.
Inicio Janeiro 2027
Fim Dezembro 2030
Publico alvo Todos os estudantes da unidade escolar;
Professores e equipe pedagogica;
Familias e comunidade escolar, quando houver atividades abertas a
comunidade.
Recurso Livros, revistas, jornais e materiais didaticos;
Computadores, internet e recursos audiovisuais;
Materiais reciclaveis e recursos para oficinas;
Espacos da escola e da comunidade;
Horta, &reas verdes e demais espacos para atividades préticas;
Parcerias com profissionais, institui¢des e entidades locais;
Indicadores Numero e percentual de projetos interdisciplinares desenvolvidos,

considerando a participacdo dos alunos e a integracéo dos diferentes

componentes curriculares.

Periodicidade de

acompanhamento

Mensal e trimestral

Resultado

esperado

Desenvolver pelo menos um projeto interdisciplinar por turma a cada

trimestre, envolvendo os diferentes componentes curriculares e




garantindo a participacdo de todos os alunos, com atividades
relacionadas a cultura, meio ambiente, salde, cidadania e realidade

local.

Formas de
registro e

avaliacéo

Planejamentos, projetos interdisciplinares, produgdes dos alunos,

pesquisas e apresentacoes,

Responsaveis pela

Equipe gestora, professores, alunos, familias e comunidade.

acao

Dimenséao Pedagogica

Acéo Realizar acdes de aproximacao entre escola e familia, por meio de
reuniBes, atendimentos individuais, contatos com 0s responsaveis e
acompanhamento sistematico da frequéncia e do desempenho escolar,
buscando identificar dificuldades e construir estratégias conjuntas para
melhorar a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes.

Objetivos Fortalecer a parceria entre escola e familia no acompanhamento da

especificos aprendizagem e da frequéncia dos alunos, promovendo uma
comunicacdo efetiva e a corresponsabilidade pelo processo educativo.

Inicio Janeiro 2027

Fim Dezembro 2030

Publico alvo Estudantes e suas familias ou responsaveis, envolvendo também
professores e demais profissionais da unidade escolar.

Recurso Agenda escolar e canais de comunicacdo com as familias;
Telefone e aplicativos de comunicacéo;
Registros de frequéncia e rendimento escolar;
Relatorios e instrumentos de acompanhamento da aprendizagem;
Espagco fisico para reunides e atendimentos;
Materiais informativos e orientativos;
Recursos tecnolégicos;
Projetos e encontros de integracéo entre escola e familia.

Indicador Percentual de familias envolvidas no acompanhamento da

aprendizagem e da frequéncia dos alunos, associado ao monitoramento

sistematico da frequéncia escolar.




Periodicidade de

Mensalmente para frequéncia e trimestralmente para aprendizagem e

acompanhamento | participacdo das familias.

Resultado Garantir o acompanhamento de 100% dos alunos quanto a frequéncia

esperado e aprendizagem, ampliar a participacdo das familias nas agdes escolares
e reduzir progressivamente os casos de faltas recorrentes.

Formas de Atas, registros de contato

registro e

avaliacéo

Responséaveis pela

Equipe gestora, professores e familias.

acao

Dimensao Pedagdgica

Acao Implementar estratégias pedagdgicas inclusivas e diferenciadas,
identificando as necessidades de cada estudante e oferecendo apoio
pedagOgico, materiais e oportunidades de participacdo que favorecam
a aprendizagem e o desenvolvimento de todos.

Objetivos Garantir condicdes equitativas de aprendizagem, respeitando as

especificos diferencas, necessidades e potencialidades dos estudantes, reduzindo
desigualdades e assegurando a participacdo de todos no processo
educativo.

Inicio Janeiro 2027

Fim Dezembro 2030

Publico alvo Todos os estudantes da unidade escolar, com atencdo especial aqueles
que apresentam dificuldades de aprendizagem, defasagens,
necessidades educacionais especificas ou situacdes de vulnerabilidade.

Recurso Materiais pedagogicos e didaticos diversificados;

Jogos e recursos ludicos e tecnoldgicos;

Computadores, tablets, projetor e acesso a internet;

Materiais adaptados as necessidades dos estudantes;

Espagcos fisicos da escola para atividades individuais e coletivas;
Recursos humanos da unidade escolar e profissionais de apoio;
Formagé&o continuada dos professores;

Parcerias com familias, servigos de apoio e rede de protecdo;




Recursos financeiros destinados a aquisicdo de materiais e

desenvolvimento das agdes.

Indicador

Percentual de estudantes que tém acesso, participacdo e

acompanhamento nas diferentes oportunidades de aprendizagem
oferecidas pela escola.

Periodicidade de

Mensal e trimestral,

acompanhamento

Resultado Garantir que 100% dos estudantes tenham acesso as oportunidades de

esperado aprendizagem, com estratégias pedagdgicas diversificadas e
acompanhamento das necessidades individuais, promovendo a
participacdo e o desenvolvimento de todos.

Formas de Planejamentos pedagogicos, diario de classe, avaliaces diagnosticas e

registro e formativas, portfolios, fichas individuais de acompanhamento, planos

avaliacéo de intervencao, registros de participacéo, atas de reunides pedagogicas

e relatérios de acompanhamento.

Responséaveis pela

Equipe gestora, professores, profissionais de apoio e demais

acao integrantes da comunidade escolar, em parceria com as familias e,
guando necessario, com a rede de apoio.

Dimenséao Administrativa

Acdes Implantar e manter uma rotina de organizacdo, atualizacdo,
arquivamento e conferéncia dos documentos e registros escolares,
utilizando critérios padronizados para arquivos fisicos e digitais e
garantindo que as informacgfes estejam completas, atualizadas e
disponiveis quando necessarias.

Objetivos Aperfeicoar a organizacdo dos documentos, registros e informagdes da

especificos unidade escolar, garantindo maior eficiéncia, seguranca, atualizacao e
facilidade de acesso as informacdes.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Equipe gestora, professores e demais profissionais da unidade escolar,

além dos estudantes e familias que necessitam de acesso a documentos

e informacdes escolares.




Recurso

Computadores e acesso a internet;
Arquivos, pastas, armarios e materiais
Documentos e registros escolares;
Espaco adequado para armazenamento;

Recursos de armazenamento digital e backup.

Indicadores

Documentos organizados e atualizados, registros académicos
preenchidos corretamente, nimero de documentos pendentes ou com
inconsisténcias. cumprimento dos prazos para entrega e atualizacdo

dos documentos, organizacdo e padronizacdo dos arquivos fisicos e

digitais.
Periodicidade de | Acompanhamento mensal dos documentos e registros.
acompanhamento
Resultados Documentos escolares organizados, atualizados e de facil localizagéo.
esperados
Formas de Arquivos fisicos e digitais organizados por categorias.
registro e Atas de reunides e registros das acOes realizadas.
avaliacéo Conferéncia mensal pela equipe gestora.

Levantamento e acompanhamento das pendéncias.
Comparacdo dos resultados ao longo do periodo.

Verificagdo do cumprimento dos prazos.

Responséaveis pela

Equipe gestora.

acao

Dimenséao Administrativa

Acgdes Organizar e acompanhar sistematicamente o calendario escolar, 0s
horéarios de funcionamento, a frequéncia dos profissionais e estudantes
e o cumprimento da carga horéria, realizando ajustes e intervencdes
quando necessario, de acordo com as orientaces e normas da Secretaria
Municipal de Educacdo.

Objetivos Garantir o cumprimento do calendéario escolar, dos horérios, da carga

especificos horéaria e das demais normas estabelecidas pela Secretaria Municipal de

Educacao, assegurando o funcionamento adequado da unidade escolar.

Inicio

Janeiro 2027




Fim

Dezembro 2030

Publico alvo

Equipe gestora, professores e funcionarios

Recurso

Calendario escolar oficial,

Regimentos, normas e orientacbes da Secretaria Municipal de
Educacao;

Sistema de gestéo escolar;

Registros de frequéncia de alunos e profissionais;

Quadro de horarios;

Comunicados e documentos oficiais;

Recursos tecnoldgicos.

Indicadores

Percentual de cumprimento dos dias letivos previstos no calendario
escolar., cumprimento da carga horaria anual prevista. cumprimento
dos horérios de entrada, saida e intervalos. registro e acompanhamento
de faltas e atrasos de profissionais e estudantes, cumprimento das
orientacdes e normas da Secretaria Municipal de Educacdo, numero de

ocorréncias relacionadas ao descumprimento de prazos e normas.

Periodicidade de

Acompanhamento diario dos horérios e frequéncia.

acompanhamento | Conferéncia mensal do cumprimento do calendario e da carga horaria.
Acompanhamento trimestral dos registros escolares.
Revisdo semestral do cumprimento das normas e orientacOes da
Secretaria Municipal de Educagéo.

Resultados Cumprimento integral do calendério escolar.

esperados Garantia da carga horaria e dos dias letivos previstos.
Cumprimento dos horarios estabelecidos pela unidade escolar.
Reducéo de atrasos, faltas e alteragdes ndo previstas.

Formas de Calendaério escolar oficial.

registro e Livro ou sistema de registro de frequéncia.

avaliagéo Diérios de classe.

Planilhas de acompanhamento de frequéncia e carga horaria.
Registros de atrasos e ocorréncias.

Atas de reunides.

Comunicados e orientagdes da Secretaria Municipal de Educacéo.

Avaliacéo




Conferéncia mensal do calendério e da carga horaria cumprida.
Anélise dos registros de frequéncia e pontualidade.

Verificacdo do cumprimento dos horarios e das normas estabelecidas.

Responséaveis

Equipe gestora e secretaria de educacdo.

pela acdo

Dimenséo Administrativa

Acdes Promover reunides periddicas, momentos de escuta e didlogo, além de
utilizar canais de comunicagdo institucionais para divulgar
informacdes, acdes, projetos e decisdes da escola, fortalecendo a
participacdo da comunidade escolar.

Objetivos Fortalecer a comunicacdo entre direcdo, professores, funcionarios,

especificos alunos, familias, APP e Conselho Escolar, garantindo informacdes
claras, transparéncia, dialogo e participacéo coletiva na vida escolar.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Direcdo, professores, funcionarios, alunos, familias, APP e Conselho
Escolar.

Recurso Sala para reunides, computador, internet, projetor, murais informativos,
agenda escolar, grupos de comunicacao.

Indicadores Numero de reunides realizadas com professores, funcionarios, familias,

APP e Conselho Escolar.

Percentual de participacdo dos diferentes segmentos nas reunides e
atividades.

NUmero de comunicados e informagdes compartilhados com a
comunidade escolar.

Utilizac&o dos canais oficiais de comunicagéo da escola.

Grau de participacdo da comunidade escolar nas acgoes e decisdes da

unidade.

Periodicidade de

acompanhamento

Comunicacéo e acompanhamento das demandas de forma continua.
Reunies com a equipe escolar mensalmente ou conforme necessidade.
Reunides com familias, APP e Conselho Escolar trimestralmente ou

conforme calendario.




Avaliacéo trimestral da efetividade dos canais de comunicagéo.

Resultados Comunicacdo clara, respeitosa e eficiente entre os diferentes
esperados segmentos.
Maior participacdo de professores, funcionarios, alunos e familias na
vida escolar.
Fortalecimento da parceria entre escola, APP e Conselho Escolar.
Formas de Atas de reunides.
registro e Listas de presenga.
avaliagéo Registros em agenda escolar e canais oficiais de comunicagéo.

Formularios de sugestdes, duvidas e demandas.

Relatorios de reunides e atividades.

Registro das providéncias tomadas em relacdo as demandas
apresentadas

Verificacao da participacdo nos encontros e reunides.
Acompanhamento dos retornos as familias e a comunidade escolar.
Levantamento de sugestdes dos diferentes segmentos.

Registro dos avancos, dificuldades e encaminhamentos necessarios.

Responsaveis

Direcdo, professores, representantes da APP e do Conselho Escolar.

pela acdo

Dimenséao Administrativa

Acdes Realizar acompanhamento sistematico da frequéncia dos alunos,
identificando casos de faltas recorrentes, realizando contato com as
familias e desenvolvendo estratégias de busca ativa e acolhimento para
prevenir o abandono e a evasao escolar.

Objetivos Fortalecer o acompanhamento da frequéncia e permanéncia dos alunos,

especificos garantindo sua participagdo nas atividades escolares e reduzindo os
indices de faltas, abandono e evaséo.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Todos os alunos da unidade escolar, especialmente aqueles que

apresentam frequéncia irregular ou risco de abandono escolar, e suas

respectivas familias.




Recurso Sistema de registro de frequéncia, diarios de classe, telefone, internet,
registros escolares, reunides com as familias.
Indicadores Numero de reunides realizadas conforme o planejamento.

NUmero de encaminhamentos e propostas de melhoria definidos.
Percentual de encaminhamentos realizados dentro do prazo
estabelecido.

Participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar no

planejamento.

Periodicidade de

Reunides mensais com a equipe escolar.

acompanhamento | Reunides trimestrais para avaliacdo das acdes pedagogicas e
administrativas.
Reunides semestrais para analise dos resultados e planejamento de
melhorias.
ReuniBes extraordinarias sempre que houver necessidade.

Resultados Garantia da realizacdo das reunifes previstas.

esperados Identificacdo das dificuldades e necessidades da unidade escolar.
Definicdo de encaminhamentos e estratégias de melhoria.
Acompanhamento da execuc¢do das acdes planejadas.
Fortalecimento do trabalho coletivo e da participacao da equipe.

Formas de Atas das reunides.

registro e Lista de presenca.

avaliacéo Relatérios de acompanhamento das acdes.

Verificacdo mensal do cumprimento do cronograma de reunides.
Registro das dificuldades encontradas e definicdo de novas estratégias

quando necessario.

Responsaveis

Gestora escolar, professores e quando necessario, Conselho Tutelar e

pela agcdo rede de protecéo.
Dimenséao Administrativa
Acgdes Promover a revisdo periddica e participativa do Regimento Escolar e do

Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), garantindo sua atualizacéo
conforme a legislacéo vigente e o alinhamento com as necessidades e a

realidade da comunidade escolar.




Objetivos Garantir o cumprimento, a atualizacdo e a efetiva aplicagdo do
especificos Regimento Escolar e do PPP, fortalecendo a organizagéo, a gestéo
democratica e a qualidade do trabalho educativo.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Gestora escolar, professores, funcionarios, alunos, familias, APP e
Conselho Escolar.

Recurso Regimento  Escolar, Projeto  Politico-Pedagdgico, legislacdo
educacional vigente, documentos e registros da escola, reunides
pedagdgicas, assembleias, computador, internet.

Indicadores Acdes do PPP executadas conforme o planejamento.

NUmero de ac¢des e projetos desenvolvidos em consonancia com o PPP.
Numero de atualizacGes realizadas no PPP e no Regimento Escolar,
guando necessarias.

Cumprimento das normas e orientagdes estabelecidas nos documentos.
Participagdo da comunidade escolar nos processos de revisdo e

atualizacao.

Periodicidade de

Acompanhamento continuo da aplicacdo do Regimento Escolar e do

acompanhamento | PPP.
Verificacao bimestral do desenvolvimento das agdes previstas no PPP
Avaliacdo semestral das metas e acGes planejadas.
Revisdo anual dos documentos ou sempre que houver necessidade de
atualizagéo.

Resultados Cumprimento das normas estabelecidas no Regimento Escolar.

esperados Execucdo das acOes previstas no PPP.
Documentos atualizados de acordo com a realidade da unidade escolar
e as orientacOes da Secretaria de Educacéo.

Formas de Regimento Escolar e PPP em verséo atualizada.

registro e Atas de reunides pedagdgicas e administrativas.

avaliacao Registros das reunides do Conselho Escolar e da APP.

Responsaveis

pela acdo

Equipe gestora, professores, Conselho Escolar e demais representantes

da comunidade escolar.




Dimenséao Administrativa

Acodes Realizar momentos de formacdo continuada, orientacdo e troca de
experiéncias com os profissionais da escola, considerando as
necessidades identificadas no cotidiano escolar e os desafios do
processo de ensino e aprendizagem.

Objetivos Promover o desenvolvimento profissional, aprimorar as préaticas

especificos pedagdgicas e fortalecer a atuacdo da equipe diante das necessidades
dos alunos e da realidade escolar.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Gestora, professores, funcionarios da unidade escolar.

Recurso Reunides pedagogicas, cursos de formacdo, materiais didaticos e
pedagdgicos, computador, internet, projetor.

Indicadores Numero de formac@es e orientacGes realizadas.

Participacéo dos profissionais nas formacoes.
Aplicacdo dos conhecimentos e orientacdes nas praticas profissionais.

Grau de participacdo e envolvimento dos profissionais nas formacoes.

Periodicidade de

acompanhamento

Identificagdo das necessidades de formacéo de forma continua.
Orientages individuais ou coletivas conforme as demandas.
Formacgdes mensais, trimestrais ou conforme o calendario da escola e

da Secretaria de Educacéo.

Resultados

esperados

Profissionais orientados e preparados para atender as demandas do
cotidiano escolar.

Ampliagdo dos conhecimentos e estratégias de trabalho da equipe.
Melhoria das préaticas pedagdgicas, administrativas e relacionais.
Atendimento as necessidades identificadas no ambiente escolar.

Maior integracéo e colaboragéo entre os profissionais.

Aplicagéo dos conhecimentos adquiridos nas atividades desenvolvidas

na escola.

Formas de
registros e

avaliacéo

Atas e registros das formacoes.
Relatdrios das atividades realizadas.
Registros de orientac¢Ges individuais e coletivas.

Planos de agéo e registros dos encaminhamentos.




Verificacdo da participacgao dos profissionais nas formagoes.
Registro dos avancos, dificuldades e encaminhamentos para as

proximas acoes.

Responséaveis

Gestora escolar, equipe pedagogica, Secretaria de Educacdo e

pela acéo profissionais convidados, conforme a necessidade.

Dimenséo Fisica

Acdes Realizar a manutencdo, organizacdo e conservacdo dos espagos
escolares, garantindo ambientes limpos, seguros, acessiveis e
adequados ao desenvolvimento das atividades pedagogicas.

Objetivos Garantir um ambiente escolar acolhedor, seguro, organizado e

especificos adequado para a aprendizagem e o bem-estar de toda a comunidade
escolar.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Criancas, professores, funcionarios, familias e demais membros da
comunidade escolar.

Recurso Materiais de limpeza, equipamentos e ferramentas de manutencéo,
mobiliario adequado, materiais de sinalizac&o e recursos humanos.

Indicadores Espacos escolares mantidos limpos e organizados.

Numero de ocorréncias relacionadas a seguranca e conservacao dos
ambientes.

Condicdes de ambientes adequadas para as atividades pedagogicas.
Verificagdo das condigdes de acessibilidade dos espagos.
Disponibilidade e organizagdo dos materiais e equipamentos utilizados

nas atividades escolares.

Periodicidade de

Verificacao diaria das condicdes de limpeza e organizacéo.

acompanhamento | Inspe¢do semanal dos espacos e equipamentos.
Acompanhamento mensal das necessidades de manutencgéo e reparos.
Avaliacéo trimestral das condicdes gerais de seguranca, acessibilidade
e adequacéo dos ambientes.

Resultados Ambientes escolares limpos, organizados e conservados.

esperados Espacos seguros e adequados para estudantes e profissionais.




Melhoria das condi¢des de acessibilidade.

Reducéo de situacdes de risco e de problemas de conservacgéo.
Ambientes adequados ao desenvolvimento das atividades pedagogicas.
Manutencdo preventiva e corretiva realizada dentro dos prazos

necessarios.

Formas de
registro e

avaliacéo

Registro fotografico, quando necessario.

Solicitacdes e ordens de servico para reparos.

Relatorios de vistoria.

Registros das acOes de limpeza, conservagdo e manutencéo.

Atas de reunides com registros das necessidades identificadas.
Conferéncia periddica das condi¢bes dos ambientes.

Analise das ocorréncias e necessidades de manutencao.

Verificagdo do atendimento as solicitacdes de reparos.
Acompanhamento das melhorias realizadas.

Identificacdo de novas necessidades e definicdo de encaminhamentos

para garantir a qualidade dos espacgos escolares.

Responséaveis

Equipe gestora, funcionarios da unidade escolar, administracdo

pela acdo municipal e secretaria de educacdo pela manutencdo, quando
necessario.

Dimensao Fisica

Acdes Realizar periodicamente o levantamento das necessidades de
manutencdo, reparos e conservacdo da estrutura fisica da escola,
priorizando as demandas conforme sua urgéncia.

Objetivos Identificar e solucionar necessidades de manutengdo, garantindo

especificos espacos escolares seguros, conservados e adequados as atividades
pedagdgicas.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Criancas, professores, funcionarios e demais usuérios dos espagos
escolares.

Recurso Vistoria, registros fotograficos, materiais, recursos financeiros e equipe

de manutencéo.




Indicadores

NUmero de vistorias realizadas na estrutura fisica da escola.

NUmero de necessidades de manutenc¢éo identificadas.

Demandas de manutencdo encaminhada

Numero de situacdes de risco identificadas e solucionada

Ambientes avaliados quanto as condi¢des de conservacgdo, seguranca e

funcionalidade.

Periodicidade de

Inspecdo visual dos ambientes semanalmente.

acompanhamento | Levantamento geral das necessidades de manutencdo mensalmente.
Avaliacdo detalhada da estrutura fisica trimestralmente.
Revisdo das demandas pendentes e dos reparos realizados
semestralmente.

Resultados Identificacdo antecipada de problemas na estrutura fisica.

esperados Reducdo de situacOes que possam comprometer a seguranca € O

funcionamento da escola.

Manutencdo dos espacos em boas condi¢des de uso.

Encaminhamento das demandas aos responsaveis dentro dos prazos
Necessarios.

Acompanhamento sistematico dos servicos de manutencdo e
conservacao.

Melhoria continua das condicdes fisicas dos ambientes escolares.

Responsaveis

Equipe gestora, funcionarios da escola, Secretaria de Educacao, Poder

pela acdo Publico conforme a necessidade.

Dimenséo Fisica

Acgoes Identificar as necessidades e buscar melhorias e adequagfes nos
espacos destinados a aprendizagem, lazer, esporte e convivéncia,
tornando-os mais acolhedores, seguros e funcionais.

Objetivos Proporcionar espacos adequados e de qualidade para o

especificos desenvolvimento das atividades pedagdgicas, recreativas, esportivas e
de convivéncia.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Criancas, professores e toda a comunidade escolar




Recurso Recursos financeiros, materiais pedagogicos e esportivos, mobiliario,
equipamentos, materiais de manutengéo e recursos humanos.
Indicadores Numero de espacos avaliados.

Percentual de melhorias concluidas em relagéo as previstas.
Condig0es de conservacdo dos ambientes.

Disponibilidade e adequacéo dos materiais esportivos e pedagdgicos.
Grau de satisfacdo dos estudantes e profissionais.

Participacdo da comunidade escolar na identificacdo das necessidades.

Periodicidade de

Verificacdo das condic¢des de conservacao, seguranga e organizagao dos

acompanhamento | espacos.
Acompanhamento das melhorias e adequacdes realizadas.
Avaliacgéo dos resultados alcancados e elaboracdo de novas prioridades
para o periodo seguinte.
Resultados Espacos de aprendizagem mais adequados as necessidades
esperados pedagdgicas.
Ambientes de lazer organizados, seguros e atrativos.
Espacos esportivos em boas condicGes de uso.
Ambientes de convivéncia mais acolhedores e funcionais.
Ampliacdo da acessibilidade e reducédo de barreiras fisicas.
Melhoria da conservacgao e organizacdo dos ambientes.
Formas de Avaliagéo dos espagos.
registro e Registros fotograficos antes e depois das melhorias.
avaliacéo

Responsaveis

Equipe gestora, Secretaria de Educacdo , Poder Publico e demais

pela acdo parceiros, conforme a necessidade.

Dimenséo Fisica

Acodes Realizar inspecfes e manutencdes periodicas nos equipamentos,
mobiliarios e instalagdes da escola, providenciando os reparos ou
substituicdes necessarias.

Objetivos Garantir equipamentos, mobiliarios e instalacbes em boas condicdes de

especificos uso, proporcionando seguranca e melhores condicdes para as atividades

escolares.




Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Criancas, professores e toda a comunidade escolar

Recurso Recursos financeiros, materiais de manutengdo, ferramentas,
equipamentos, mobiliarios e profissionais especializados.

Indicadores Equipamentos em pleno funcionamento

Mobiliarios em boas condic¢des de uso.
Condicdes das instalac@es elétricas, hidraulicas, estruturais e sanitarias.
Reducéo de ocorréncias relacionadas a falta de manutengéo.

Periodicidade de

Inspecdo dos equipamentos, mobiliarios e instalacbes e registro das

acompanhamento | necessidades de manutencgéo.
Avaliacédo das manutencdes realizadas e das demandas pendentes.
Vistoria geral das instalacbes e levantamento das necessidades de
manutencado preventiva.
Avaliacdo geral das condi¢cbes dos equipamentos, mobiliarios e
instalacOes e planejamento das a¢des para 0 ano seguinte.
Resultados Equipamentos funcionando adequadamente e com seguranca.
esperados Mobiliarios conservados e adequados para utilizacao.
Maior durabilidade dos equipamentos e mobiliarios.
Formas de Registros fotograficos.
registro e Verificacdo periddica das condi¢des dos equipamentos, mobiliarios e
avaliacéo instalacOes.

Responséaveis

Equipe gestora, Secretaria de Educacdo e Poder Publico

pela acdo

Dimenséo Fisica

Acodes Realizar diagnostico das condicOes de acessibilidade e seguranca da
unidade escolar, identificando barreiras e situagOes de risco, e
implementar melhorias nos espagos fisicos, sinalizacdo, circulacédo e
equipamentos, garantindo um ambiente escolar mais seguro, acessivel
e adequado a todos.

Objetivos Promover a acessibilidade, a seguranca e o bem-estar de toda a

especificos

comunidade escolar, eliminando ou reduzindo barreiras fisicas e




situacOes de risco e garantindo condices adequadas de circulagéo,

participacgdo e permanéncia na escola.

Inicio Janeiro de 2027
Fim Dezembro de 2030
Publico alvo Todos os estudantes, professores, funcionarios, equipe gestora, familias
e demais usuarios dos espacos escolares, com atencdo especial as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
Recurso Recursos financeiros para manutencéo, reformas e adequacdes;
Rampas, corriméos, toldo e pisos adequados;
Sinalizacao visual e tatil;
Equipamentos e materiais de seguranca;
lluminacdo adequada dos ambientes;
Recursos humanos para manutencdo e acompanhamento;
Apoio técnico da Secretaria de Educacao e 6rgaos especializados;
Indicadores NUmero de ambientes avaliados.

NUmero de situacdes de risco identificadas e solucionadas.

Numero de adequac@es de acessibilidade realizadas.

Percentual de ambientes acessiveis e seguros.

Condigbes de rampas, corrimdos, pisos, portas, banheiros e areas de
circulacéo.

Adequacdo da sinalizagé@o de seguranca e acessibilidade.

Periodicidade de

Inspecdo das condicdes de seguranca e acessibilidade.

acompanhamento | Acompanhamento das melhorias e adequaces realizadas.
Avaliacdo geral dos ambientes e levantamento de novas necessidades.
Resultados Ambientes escolares mais seguros e acessiveis.
esperados Melhoria das condigdes de circulagéo e acesso aos espagos.
Adequacdo de banheiros, rampas, corrimaos, portas € pisos.
Maior autonomia e seguranca para 0s usuarios dos espacos.
Formas de Relatorios de manutencao.
registro e Questionarios de satisfacdo dos usuarios.
avaliacéo Comparar as necessidades identificadas com as adequaces realizadas.

Verificar periodicamente as condi¢des de seguranca e acessibilidade.

Analisar as ocorréncias registradas e as providéncias adotadas.




Responsaveis

Equipe gestora, APP, Secretaria de Educacédo e Poder Publico.

pela acdo
Dimensao Fisica
Acoes Elaborar um levantamento das necessidades prioritarias da unidade
escolar e buscar, junto ao poder publico e aos 6rgdos competentes,
recursos financeiros e materiais para a realizacéo de reformas, pinturas,
adequacdes dos espacos fisicos, manutencdo predial e aquisicdo de
equipamentos necessarios ao desenvolvimento das atividades escolares.
Objetivos Garantir melhores condicdes de infraestrutura, funcionamento e
especificos qualidade dos espagos escolares, proporcionando um ambiente
adequado, seguro, acolhedor e favoravel ao ensino e a aprendizagem.
Inicio Janeiro de 2027
Fim Dezembro de 2030
Publico alvo Toda a comunidade escolar: estudantes, professores, equipe gestora,
funcionérios, familias e demais usuarios da unidade escolar.
Recurso Recursos financeiros publicos e de pro
gramas educacionais;
Verbas destinadas a manutencdo e melhoria da unidade escolar;
Recursos da APP e Conselho Escolar, quando disponiveis;
Projetos e programas governamentais;
Equipamentos e mobiliarios escolares;
Recursos humanos para execugdo e acompanhamento das melhorias;
Recursos do poder pablico juntamente com a secretaria de educacao.
Indicadores Numero de solicitagBes de recursos encaminhadas ao poder publico.

Numero de projetos e propostas elaborados.

Numero de reunides realizadas com orgéos publicos e parceiros.

Periodicidade de

acompanhamento

Levantamento e atualiza¢do das necessidades da escola

Avaliacgéo dos recursos obtidos e das melhorias realizadas.




Resultados

Ampliacéo dos recursos destinados a melhoria da escola.

esperados Realizacdo de reformas e pinturas necessarias.
Melhoria da estrutura fisica dos ambientes escolares.
Aquisicdo de equipamentos e materiais necessarios.
Fortalecimento da parceria entre escola, poder publico e comunidade.
Formas de Registros fotograficos das melhorias realizadas.
registro e Prestacdo de contas dos recursos recebidos.
avaliacéo Comparacdo entre as necessidades levantadas e 0s recursos obtidos.

Avaliagéo da qualidade e adequacédo dos equipamentos adquiridos.
Avaliacdo anual das demandas ainda ndo atendidas e defini¢do de novas

prioridades.

Responsaveis

Equipe gestora, APP, Secretaria de Educacédo e Poder Publico.

pela acdo

Dimenséo Fisica

Acoes Desenvolver a¢des permanentes de cuidado, arborizagéo, jardinagem e
conservacao das areas externas da escola, envolvendo estudantes e toda
a comunidade escolar em atividades de plantio, manutencdo dos
espacos verdes, limpeza e preservacdo do ambiente.

Objetivos Promover um ambiente escolar mais agradavel, saudavel, sustentavel e

especificos acolhedor, incentivando a responsabilidade socioambiental, o cuidado
com a natureza e a preservacdo dos espacos coletivos.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Todos os estudantes, professores, funcionarios, equipe gestora, familias
e comunidade escolar.

Recurso Mudas de arvores, flores e plantas ornamentais;

Terra, adubo e sementes;

Ferramentas de jardinagem;

Regadores e mangueiras;

Materiais para manutencéo e limpeza;

Materiais educativos sobre educagdo ambiental;
Recursos financeiros da escola e de programas publicos;




Parcerias com 6rgéos publicos.

Indicadores

Acdes de limpeza e conservacao realizadas.
Areas externas em boas condigBes de conservacao.

Ac0bes de manutencdo de jardins, canteiros e areas verdes.

Periodicidade de

acompanhamento

Acompanhamento das condicOes de limpeza e organizacdo das areas
externas.
Verificacdo da conservacdo dos jardins, arvores, canteiros e demais

espacos.

Resultados

esperados

Areas externas limpas, organizadas e bem conservadas.

Ampliacdo e valorizacdo das areas verdes da escola.

Plantio e manutencdo de arvores, flores e outras espécies adequadas ao
espaco.

Maior aproveitamento dos espagos para lazer, convivéncia e atividades
pedagdgicas.

Desenvolvimento de atitudes de cuidado e preservacdo ambiental.

Maior participagdo da comunidade escolar na conservagéo dos espagos.

Formas de
registro e

avaliacéo

Registro fotografico das acdes.

Registros de participacdo dos estudantes e da comunidade.
Cronograma de limpeza, manutencao e revitalizacao.

Verificacdo periddica das condicBes de limpeza, organizacdo e
conservacao.

Comparacdo das condicdes dos espacos antes e depois das acoes.
Acompanhamento da sobrevivéncia e desenvolvimento das plantas e
arvores.

Avaliacdo anual dos resultados alcangados.

Responsaveis

Equipe gestora, professores, funcionarios, estudantes e Conselho

pela agcdo Escolar, com apoio da Secretaria de Educacdo, Poder Publico, 6rgéos
ambientais, familias e parceiros da comunidade.

Dimenséo Fisica

Acodes Realizar a aquisicao e instalagdo de uma mesa adequada para a sala dos

professores, visando melhorar a estrutura e a organizacéo do ambiente

destinado ao planejamento, estudos, reunides, elaboracgéo de atividades




pedagogicas, organizacdo de materiais e momentos de convivéncia

entre os profissionais da escola.

Objetivos Melhorar a estrutura fisica e a funcionalidade da sala dos professores;

especificos Proporcionar um espaco adequado para planejamento e organizacgao das
atividades pedagdgicas;
Valorizar os espacos destinados aos profissionais da unidade escolar,
promovendo um ambiente mais acolhedor, organizado e adequado as
necessidades da equipe.

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Professores, equipe gestora, profissionais de apoio e demais servidores
que utilizam a sala dos professores.

Recurso Recursos humanos e materiais, incluindo recursos financeiros

Indicadores Aquisicdo da mesa conforme as necessidades identificadas.

Instalacdo e disponibilizacdo da mesa para uso dos profissionais.
Adequacdo do tamanho, resisténcia e funcionalidade do mobiliério ao
espaco.

Melhoria na organizacdo dos materiais e do ambiente.

Grau de satisfacdo dos profissionais com o novo mobiliario.
Frequéncia de utilizagdo da mesa para planejamento, estudos, reunides

e atividades pedagogicas.

Periodicidade de

Verificar as condi¢cdes de conservacdo e organizacdo da mesa e do

acompanhamento | espaco.
Avaliar a funcionalidade e utilizacdo do mobiliario pelos profissionais.
Verificar a satisfacdo dos usuérios e a necessidade de ajustes no
ambiente.

Resultados Mesa adquirida e instalada adequadamente na sala dos professores.

esperados Melhoria da estrutura e organizacao do ambiente.

Maior disponibilidade de espaco para planejamento e elaboragdo de
atividades.
Ambiente mais confortavel e funcional para momentos de convivéncia.

Satisfacdo dos profissionais com a melhoria realizada.




Formas de
registro e

avaliacéo

Registro fotografico antes e depois da instalacéo.

Verificagdo da instalacdo e adequacéo da mesa ao espaco disponivel.
Avaliacéo das condicOes de uso, conservacdo e funcionalidade.
Observacdo da utilizacdo do mobiliario pelos profissionais.
Comparacao das condi¢Ges de organizacdo do ambiente antes e apos a
aquisicéo.

Registro de eventuais necessidades de manutencéo ou adequacao.

Responsaveis

Equipe gestora, Secretaria de Educacédo e Poder Publico

pela acdo

Dimenséo Financeira

Acdes Realizar o planejamento e 0 acompanhamento da aplicacao dos recursos
financeiros da unidade escolar, a partir do levantamento das
necessidades e prioridades identificadas pela equipe gestora,
professores, funcionarios e comunidade escolar

Objetivos Identificar e priorizar as principais necessidades da unidade escolar;

especificos Planejar a utilizacdo dos recursos financeiros de acordo com as
demandas da escola;

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Estudantes, professores, equipe gestora, funcionarios, familias e toda a
comunidade escolar, sendo beneficiados direta ou indiretamente pelas
melhorias realizadas na unidade escolar.

Recurso Recursos financeiros provenientes de programas repasses do poder
publico e da Secretaria de Educacéo;

Indicadores Recursos aplicados de acordo com o planejamento

Reunides realizadas para levantamento das necessidades e prioridades.
Recursos destinados as prioridades definidas pela comunidade escolar.
Prestagdes de contas realizadas dentro dos prazos estabelecidos.
Registros financeiros e documentos comprobatorios organizados.
Participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nas

decisOes sobre a aplicacdo dos recursos.




Periodicidade de

Acompanhamento das receitas, despesas e saldo disponivel.

acompanhamento | Avalia¢do do planejamento financeiro e reviséo das prioridades, quando
necessario.

Resultados Utilizacdo dos recursos de forma planejada, responsavel e transparente.

esperados Atendimento das necessidades prioritarias da unidade escolar.
Cumprimento dos prazos e normas referentes a aplicacao e prestacéo de
contas.
Manutencdo de registros financeiros organizados e atualizados.
Melhoria das condi¢cbes de funcionamento e atendimento as
necessidades da comunidade escolar.

Formas de Plano de aplicacdo dos recursos.

registro e Ata das reunides para levantamento e definicdo das prioridades.

avaliacéo Registro das demandas apresentadas pela comunidade escolar.

Orgcamentos e cotagdes de pregos.

Notas fiscais, recibos e comprovantes de pagamento.
Documentos de prestacédo de contas.

Registros de aquisi¢do de materiais, equipamentos e servicos.
Verificacdo do atendimento das prioridades estabelecidas.
Conferéncia dos documentos comprobatérios das despesas.

Avaliacdo da participacdo da comunidade escolar nas decisoes.

Responsaveis

Equipe gestora, APP, Conselho Escolar, Secretaria de Educagéo e

pela acdo Poder Pablico.

Dimenséao Financeira

Acgoes Aplicacgéo dos recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
de forma democratica, participativa e transparente, considerando as
necessidades e prioridades da unidade escolar.

Objetivos Realizar o levantamento das necessidades e prioridades da unidade

especificos escolar junto a comunidade escolar;

Inicio Janeiro de 2027

Fim

Dezembro de 2030




Publico alvo

Toda a comunidade escolar, incluindo estudantes, professores, equipe
gestora, funcionarios, familias, Associacao de Pais e Professores (APP)

e Conselho Escolar.

Recurso

Recursos financeiros provenientes do PDDE;

Indicadores

Percentual de recursos do PDDE aplicados conforme o planejamento.
Reunides realizadas para definicdo das prioridades.

Numero de representantes da comunidade escolar participantes das
decisdes.

PrestacOes de contas realizadas dentro dos prazos.

Periodicidade de

Acompanhamento das despesas, saldo e execu¢do dos recursos.

acompanhamento | Analise da aplicacdo dos recursos e das demandas atendidas.
Avaliacdo das prioridades e, quando necessario, reorganizacdo do
planejamento.

Resultado Utilizacdo dos recursos de forma responsavel e dentro das normas do

esperado programa.
Atendimento das demandas prioritarias da unidade escolar.
Transparéncia na aplicacdo dos recursos.

Formas de Atas das reunides para definicao das prioridades.

registro e Registro das demandas apresentadas pela comunidade escolar.

avaliacéo Notas fiscais e comprovantes de pagamento.

Extratos e registros financeiros.

Relatérios de aplicacdo do PDDE.

Documentos de prestacdo de contas.

Registros fotograficos dos bens, materiais ou melhorias adquiridas.
Comparacdo entre as prioridades definidas e as despesas realizadas.
Verificagdo da correta aplicacdo dos recursos conforme as normas do
PDDE.

Conferéncia dos documentos comprobatérios das despesas.

Avaliacdo dos beneficios e melhorias proporcionados pelos recursos
aplicados.

Divulgacéo dos resultados para a comunidade escolar.

Responsaveis

pela acdo

Equipe gestora, Associacdo de Pais e Professores (APP), Conselho

Escolar, e Secretaria de Educacao




Dimensao

Financeira

Acodes Promover, por meio da Associacdo de Pais e Professores (APP), acdes
de arrecadacdo de recursos financeiros, sempre que identificadas
necessidades especificas da unidade escolar e mediante discussao,
aprovacdo e participacdo. As acdes poderdo envolver campanhas,
eventos, bazares, rifas, feiras, vendas de produtos e outras iniciativas
permitidas, buscando fortalecer a participacdo das familias e da
comunidade na melhoria das condic¢des da escola.

Objetivos Identificar, junto a comunidade escolar, necessidades que possam ser

especificos atendidas com recursos provenientes das acdes da APP;

Promover agdes de arrecadacdo de forma planejada, participativa e
transparente;

Inicio Janeiro de 2027

Fim Dezembro de 2030

Publico alvo Estudantes, professores, equipe gestora, funcionarios, familias,
membros da APP e toda a comunidade escolar.

Recurso Recursos humanos da equipe gestora, APP, professores, funcionarios e
comunidade;

Recursos financeiros provenientes das acdes de arrecadacao;

Indicadores Acdes de arrecadacdo realizadas.

Valor total arrecadado nas agoes.

Participantes envolvidos.

Familias e membros da comunidade participantes.
Necessidades da escola atendidas com os recursos arrecadados.

Acdes com prestacdo de contas realizada.

Periodicidade de

Identificacdo das demandas que necessitam de recursos adicionais.

acompanhamento | Acompanhamento financeiro das acbes em andamento, quando houver.
Avaliagéo da participagdo da comunidade e dos resultados alcangados.
Prestagdo de contas geral das acOes desenvolvidas pela APP e
planejamento de novas iniciativas.

Resultados Ampliacdo dos recursos disponiveis para atender necessidades

esperados

especificas da escola.




Maior participagdo das familias e da comunidade nas a¢des da unidade
escolar.

Fortalecimento da atuacdo da APP.

Atendimento de necessidades prioritarias identificadas pela
comunidade escolar.

Realizacdo de campanhas, eventos, bazares, rifas, feiras e outras agdes
permitidas de forma organizada.

Transparéncia na arrecadacdo e utilizacdo dos recursos.

Melhoria das condicGes dos espacos, equipamentos, materiais e
atividades escolares.

Formas de
registro e

avaliacéo

Atas das reunides da APP.

Livro-caixa ou planilha de receitas e despesas.

Comprovantes de arrecadacao e despesas.

Notas fiscais e recibos.

Registros fotograficos dos eventos e agdes.

Relatério de prestacao de contas a comunidade escolar.

Comparacéo entre o valor previsto e o valor efetivamente arrecadado.
Verificacdo da participagdo das familias e da comunidade.

Avaliacdo dos resultados e beneficios gerados para a escola.
Identificacdo de pontos positivos e aspectos a serem aprimorados nas

proximas acgoes.

Responséaveis

pela acdo

Diretoria da APP, equipe gestora, Conselho Escolar e representantes da
comunidade escolar, contando com a participacdo voluntaria de

professores, funcionarios, familias e demais parceiros.

AVALIACAO DO PLANO




A avaliacdo do Plano de Gestéo Escolar sera realizada de forma continua, processual e
participativa, acompanhando o desenvolvimento das agbes e metas previstas nas
dimens@es pedagdgica, administrativa, fisica e financeira.

Anualmente, serdo analisados os avancos, resultados, dificuldades e necessidades da
unidade escolar, possibilitando ajustes e replanejamento das acdes quando necessario. A
avaliacdo contara com a participacdo da equipe gestora, Conselho Escolar, APP, professores,
funcionarios, familias, estudantes e, quando necessario, representantes da Secretaria Municipal
de Educacéo.

Seréo utilizados como instrumentos de acompanhamento reunides, registros escolares,
relatorios, resultados de aprendizagem, frequéncia, documentos financeiros, prestacdo de
contas e demais registros da unidade escolar.

Os resultados serdo socializados com a comunidade escolar, garantindo transparéncia,
participacao e corresponsabilidade na tomada de decisdes. Dessa forma, a avaliagdo contribuira
para o fortalecimento da gestdo democratica e para a melhoria continua da qualidade da

educacdo oferecida pela escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Gestdo Escolar, referente ao periodo de 2027 a 2030, apresenta acoes e
metas voltadas a melhoria da qualidade do ensino, da organizacdo escolar, da seguranca, da
incluséo e do desenvolvimento integral dos estudantes.

A concretizacao das propostas dependerda do compromisso e da participacdo de toda a
comunidade escolar. Equipe gestora, professores, funcionarios, estudantes, familias, APP e
Conselho Escolar terdo papel fundamental na execugdo e no acompanhamento das acoes,
fortalecendo o trabalho coletivo e a gestdo democrética.

O Plano sera acompanhado e avaliado continuamente, podendo ser ajustado de acordo
com as necessidades da escola. Espera-se, por meio da participacéo e do compromisso de todos,
alcancar as metas estabelecidas e construir um ambiente escolar cada vez mais acolhedor,

seguro, participativo e favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento dos estudantes.
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