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Educacao Infantil
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X

Total de Turmas Por Etapa

Educacéao Infantil:

Bercario | Bercario Il Bercario Il Matern | Prél | Pré ll
2 4 4 4
Ensino Fundamental
1a 28 34 42 5a 62 78 82 0a AEE
Total de Turmas por Turno
Total Matutino Vespertino Integral
14 4 04 06
Total de Servidores:
Professores Efetivos | Professor ACT | Serventes Administra¢ | Orientador
09 04 4 1 1




FORMACAO CONTINUADA EM GESTAO ESCOLAR

Nome do Curso

Gestao Escolar

Carga Horéria

80 horas

Conclusao

24 de setembro de 2022

Certificado

Ministério da Educacao - Avamec

Nome do Curso

Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores

Carga Horéria

180 horas

Conclusao

13 de dezembro de 2023

Certificado

Ministério da Educacao - Avamec

Nome do Curso

Gestores

Carga Horéria

05 horas

Conclusao

23 de novembro 2021

Certificado

Editora Opet — Sefe

Nome do Curso

Gestao Escolar

Carga Horéria

180 horas

Conclusao

06 de agosto de 2024

Certificado

Editora Opet — Sefe

Nome do Curso

Gestores

Carga Horéria

20 horas

Conclusao

15 de dezembro 2023

Certificado

Editora Opet — Sefe




FORMACAO ACADEMICA

Nivel Ensino Superior

Curso Licenciatura em Educacéo Fisica

Outro

Instituicéo Universidade do Oeste de Santa Catarina
Outra

Inicio Janeiro de 2006

Concluséao Dezembro de 2009

POS GRADUACAO

Nivel Especializacao

Curso Latu Sensu em Educacéo Fisica
Outro

Instituicéo CELER FACULDADES
Outra

Inicio Marco de 2012
Concluséo Novembro de 2012
Nivel Especializacao

Curso Ludopedagogia

Outro

Instituicéo Uniasselvi

Outra

Inicio

Concluséao Marco de 2017
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Cuidando de Infancias, Construindo Futuros

INTRODUCAO

O Plano de Gestao Escolar € um documento onde séo registradas todas
as acles que pretende desenvolver na escola. Nele constam varias informagoes,
como a formacéo da equipe escolar, horarios de funcionamento da entidade, os
recursos materiais e fisicos do lugar, as tematicas que serao trabalhadas e todas
as acdes e eventos que serdo desenvolvidos na escola durante o periodo de
vigéncia. Ele auxiliara na organizacdo da escola, isso porque estabelece
acoes para gue a instituicio chegue aos objetivos previstos. Elaborar, aprovar e
executar um plano administrativo para o bom andamento da escola ndo é uma
tarefa facil, mas é extremamente necessaria e precisa da interacéo de todos da
comunidade escolar: funcionarios, gestores, professores, pais de alunos e alunos.
Ele é visto por todos como um documento de reflexdo critica e de continuas
mudancas nas praticas escolares, onde ha possibilidade de incluséo de ideias,
sugestdes e criticas vindas de qualquer membro da comunidade escolar. O Plano
de Gestédo deve ser flexivel as mudancas. A insercdo de novos projetos ou

modificacBes dos que ja existem devem ser feitas.

A gestdo democrética abrange as dimensdes pedagdgicas,
administrativas, financeiras e fisicas, desta forma assume papel fundamental
em todas as fases do cotidiano de uma unidade escolar, partilhando o poder e
responsabilidades, oportunizando a participacao efetiva dos segmentos da
instituicdo escolar nos processos decisorios. Diante desse desafio que a

escola enfrenta diariamente, afirma Luck (p.15), cabe ao diretor:

“Garantir o funcionamento pleno da escola como
organizagdo social, com o foco na formacéo de alunos
e promocao de sua aprendizagem, mediante o respeito
e aplicacdo das determinacdes legais nacionais,
estaduais e locais, em todas as suas acdes e praticas

educacionais.”

Vale ressaltar que a construcéao do Plano de Gestdo ndo deve cumprir apenas
uma obrigacao legal atendida pela direcdo da unidade escolar e sim uma

conquista que revela o seu poder de organizagao, procurando cada vez mais




autonomia e assertividade em suas decisdes. Por meio dele pode-se
oportunizar a promocdo de um espaco educativo acolhedor e rico em
experiéncias, permeado por acoes focadas na formacao humana integral, em
seus aspectos motor, psicoldgico, afetivo e cognitivo, ou seja, ndo se trata de
um projeto isolado, mas de uma construcdo coletiva, que envolve toda

comunidade na busca de objetivos comuns

E essencial que o Plano de Gestdo Escolar esteja alinhado ao Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola. Nesse sentido, cada acédo determinada para
0 ano corrente, assim como seu acompanhamento, precisa seguir as metas e
objetivos estipulados no PPP. Seja a curto, médio ou a longo prazo, o PPP serve
como guia para que a escola faca as escolhas corretas quanto as prioridades de
gestdo. Além disso, a participacdo da comunidade escolar na elaboragéo desses
documentos aumenta o compromisso de todos o0s envolvidos com o

desenvolvimento da instituig&o.

OBJETIVO GERAL

Garantir a Gestdo democréatica e participativa pautada nos principios da
gestédo publica, garantindo os direitos da aprendizagem e desenvolvimento da
crianca de 04 meses a 3 anos e 11 meses e 29 dias elencados na BNCC com
a finalidade de garantir as condi¢cdes necessarias para que a crianca tenha um
papel ativo em seus ambientes de aprendizagem, solucionando os desafios

vivenciados e construindo significados sobre si e sobre o mundo.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

CRECHE MUNICIPAL CRIANCA SAPECA localiza- se na
Avenida 21 de Abril, n°® 180, funciona em prédio proprio e tem por
Introducao | finalidade atendimento de criancas de 04 meses a 3 anos e 11
meses e 29 dias. A Creche Municipal Crianca Sapeca foi
legalmente criada pela Lei N° ACD/577/88 de 16 de maio de 1988



about:blank
about:blank

inicialmente atendendo a criancas de 02 a 6 anos, com
funcionamento em prédio proprio.

Devido a demanda, a Creche Municipal Crianca Sapeca teve sua
oferta ampliada de acordo com a capacidade fisica e legislacdo
vigente. Atendendo atualmente criancas de 04 meses a 3 anos e
11 meses e 29 dias, com novas instalacdes desde janeiro de 2014.
O trabalho dos educadores de creche corresponde a educacéao e
aos cuidados, oferecendo um atendimento comprometido com o
desenvolvimento da crianca em seus aspectos fisicos,
emocionais, cognitivos e sociais. (LDB/ 1996).

O atendimento da Creche Municipal Crianca Sapeca é das 07h as
17h45, atende criangas 20h e 40h conforme a necessidade das
familias. A Entidade é mantida pelo Governo Municipal de
Educacao a qual orienta e direciona o funcionamento da Creche.
Atende atualmente 95 criancas de 04 meses a 03 anos e 11
meses de idade, distribuidas em 14 turmas sendo 07 no turno

matutino e 07 no turno vespertino.

A Creche Municipal Crianca Sapeca oferece a
modalidades de Educacdo Infantil de Bercario |, Bercario II,
Bercério Il e Maternal.

As rematriculas sdo automaticas e para novos alunos
precisam estar indo na secretaria de educacdo sao totalmente
gratuitas, poderdo ser matriculadas as criangcas de 004 (quatro)
meses a 3 (trés) anos, 11 (onze) meses e 29 (vinte e nove) dias
ou a completar 04 (quatro) anos de idade apds 31 de marcgo de
2022, residentes exclusivamente no municipio de Vargedo, em
anico periodo (parcial), sendo responsabilidade da familia, o

transporte dessa faixa etaria.

Para atendimento integral hd uma inscric&o no inicio do ano
letivo, junto a Direcdo da escola mediante comprovacao de
trabalho dos pais. Em julho é aberto um novo edital para os pais

que tem interesse no periodo integral.




Ao final de cada ano letivo é feito um comunicado aos Pais,
para quem precisar da Creche no més de janeiro, 0 mesmo
deverd procurar a Direcdo da escola e fazer solicitacdo de
matricula sob comprovacdo de documentacdo de trabalho dos
pais. Neste periodo os estudantes sdo atendidos por professores
ACT’s e agentes educacionais, € priorizado os cuidados das

criancas.

A carga horaria minima anual serd de 800 horas
distribuidas por um minimo de 200 dias de efetivo trabalho
escolar.

A instituicdo segue rigorosamente o Calendéario Escolar,
elaborado e encaminhado pela Secretaria Municipal de
Educacéo, garantindo o cumprimento dos dias letivos, periodos,
reunides, formacoes, eventos e demais atividades previstas para
0 ano escolar. Todas as acdes pedagdgicas e administrativas da
unidade serdo organizadas e desenvolvidas em consonancia com
esse calendario, respeitando as orientagbes e normativas

estabelecidas pela Secretaria de Educacéao.

[calendario escolari2026

Més oL GET Alividades Gbservagio Estado
[“Janeira |
Fevereio 5 das 70 02 - Matuting retorno F 10 auditero — (10008 16~ Ponto EE6 Kyrana Lacerda
Vespertina cada um na sua escola facultativo Inicia com alunos 19/02
03- Matutino Xanxeré FT0 (EFAF areas) 17- Aula normal

Demais professores nas escolas
Vespertino (todos) FTD auditario

04- Matutino Xanxeré FTD (EFAF dreas) Inicio do 1° rimestre
El-0 a 3 anos auditéno 1° nmestre 09 a 19/05
Demais professores nas escolas
Vespertino - E1 4 & 5 anos auditorio
EFAI - FTD na EM Fortunato Daniell

EMFD Demais professores nas escolas
Fagv 0405
14 dias 08-inicio

20 na EMF Danielli - Fronteira Sul
Margo 21 dias 2 05— CN
EMFD 06 — CMS la para 1°, 2%, 37, 4° @ 57 ano Mat. e Vesp )
TasMe 09 2 11 - Reuniao de pais EMFD (aula normal)
v 11 - Reunido de pais EMIB {aula normal)
20 dias 12 e 13- Reuniao de pais CEIA (aula nommal)
CEIA 16 — Reuniso oe pais E1 A noite
*MeV 17- Reunio pedagdgica para Anos iniciais & finais
20 dias. EMFD - oficina formaiiva Escola das Adolescéncias (matuting)
17 - Educagao infantil terd formagao do ProLEE|
18 - Reunido de pais CMFD (aula normal)
19 ~ Plantio ifnica(aula normal)
Abiil 21 21 Dia da familia ia escola - Lei ° 16,877, Ge 16 de janeiro de 2016, nstilui 0 Dia Estadual | 03-sexta-leira Santa | 08 - Parada pedagogica
a3 Familia na Escola no estado de Santa Catanna. 21-Tiradentesidia do | matutino
08 - EMFD (notumaicinema) municipio 11- Familia escola
rewo | 11 - Alencar/Creche (vesperiina)
FasMe 11 - Urumbeva (v ino]

v 13 - CNCA Xanxeré (ndo navera aula para 1°, 2%, 3°, 4° & 5° ano Mat. & Yes0.)
20 dias 24 - PrOLEE] (040 terd aula pié 1 e Il Mat. e Vesp) e Creche




Maio 19-Término 1° trimestre 01-dia 0o 2° imestre 26/05 a 1009
20 - Conselno de Classe professores sendo que a creche lerd aula normal tranalhador 20- Conselho classe
21 - Formagao ProLEE] - aula nomal 30-conselno classe
21 — Infcio 2° trimestre participativo
22 - Plantio entrega boletins (noturno)
Jumho 8 i 02- Formagao 10 aUla normal (matuting Anos INCIais & VEspering AnGs Finais) G4-Corpus Christ Ti-Seminario meio ambienie
20 05 - Feriado 05 - Feriadsio
EMFD EMFD 13 - Festa junina EMFD 29-Padroeiro S0
Festa Junina | Festa 15 - CNCA Xanxeré (auta normal) Pedro
20 dias Junina 26 - ProLEE] (aula normal)
Julho 13 18 11 - Festa junina CEIA/CTeche EEB Ky[ana Lacerda
CER 16 - Festa junina EMIB. 18- Festa junina noturmo
Festa Junina | 19EMIE | 20 a31-Recesso alunos 23 31/07 - recesso para
14 dias CRECHE | 203 24- Capacitagbes professores e alunos
CEIA 27 a 31 Recesso professores
Pt | eEsowmE
Junina
Agasio 21 = 27 - Malulino PNEERQ Educacao Infaniil 03-inicio 2 semestre
EMFD 27 - Vespertina PROLEE| Educagao Infantil 11-dia estudante
2a5ey 27 — Vespenting PNEERQ Anos INiciais e Finais
fa¥rvVv (matuting aula normal)
20 dias.
CEIA
1V
PREIMIME
20 dias.
Setembro | 21 2 07-Independencia do Brasil 07-Independencia do Brasil
10 -Fim segundo timestie desfie
11 - Conselho classe com professores. 3° tnmestre - 11/09 a 18/12
~ Matutino PNEERQ - Anos Iniciais & Finais 15-conselho classe
— Vespertino PNEERQ ~ Educagao Infanti professores
14+ Inicio 3° timestre 19-conselho classe
18 — Entrega boletim grimn aua AricIpative
Outubro 19 20 21- Reunidio pedagdgica 12-Nossa Senhora 12-Nossa Senhora Aparecida
~ Matutino PNEERQ - Educacdo Infantil Aparecida 13-Dia do Professor
- Vespertino PNEERQ - Anos Iniciais € Finais 13-Dia do Professor | 21 - Parada pedagogica
14 — Projeto Policia Ambiental 28 — Dia funciondrio Vespemno
piibiico (auta
normal)
Novembro | 19 19 — - Formatura PROERD 02-Finados
El 05 - Formatura Defesa Civil 15-Proci. Repliblica
1 - Matutino PNEERQ — Anos Iniciais & Finais 20-Consciéncia
- Vespertino PNEERQ - Educago Infanti Negra
13- Alencar Projeto Raizes Cultural da Infancia
04 - Matufino PNEERQ - Anos Iniciais & Finais 16-Formatura PIé | EEB Kyrana Lacerda
— Vespertino PNEERQ — Educac3o Infanti Urumbeva A TARDE | 184432 témiino com alunos
14 Conselho classe com professores 16e 17-Formatura | 21-conselho classe
21-Fim do 3 trimestre Pré Alencar 22-fprmatura ensino médio
21- Enirega boletim 18-Formatura 9 ano | 2312 entrega boletins
203 mias
[Kyrana

A escola oferece vagas limitadas conforme o namero de

alunos por turma permitida. Segundo TAC:

VISR OL /K
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SANTA CATARINA /

No caso, observa-se que ha criangas acima de 3 (trés) anos que
frequentam a craeche, em total com a n°® 91/99 do Ci
Estadual de Educagso.

Na fol que a diviséo
das faixas etaries e que o numero de criangas e de professores por sala sejam os
seguintes:

Criancas de 0 a 1ano 6 a 8 criangas 1 professor e 1 professor
auxiliar

| Criancas de 1 a 3 anos 8 a 10 criangas 1 professor e 1 professor
auxiliar

Criangas de 3 a 6 anos 12 a 16 criancas 1 professor e 1 professor
) auxiliar

Criangas de 5 a 6 anos | 20 a 25 criangas 1 professor
Nesse ponto, se pelo

das normas que regem a espécie, uma vez que a divisdo pelas faixas etarias nfo &
obedecida e que, na maioria das turmas, ha mais criancas por sala e menos

[ P do que o na
que o P ao namero de cas por sala e
a0 ndmero minimo de professores é de suma importancia para que possa ocorrer o
pleno desenvolvimento da crianga nos fisico, e social
e para que os o ea G com

cada infante.

S~




A Creche, compreende que o desenvolvimento infantil acontece
de forma integral e esta diretamente relacionado as experiéncias
vivenciadas pelas criancas, a qualidade das interacdes, ao
acolhimento, a seguranca e as oportunidades de aprendizagem
oferecidas no cotidiano. Nesse sentido, o diagndstico da
instituicdo evidencia a importancia de acompanhar continuamente
as diferentes dimensdes que envolvem o atendimento as
criancas, buscando garantir uma educacdo de qualidade,
inclusiva, acolhedora e comprometida com as especificidades da

primeira infancia.

Em relagéo a frequéncia escolar, observa-se a necessidade de
acompanhamento sistematico da assiduidade das criancas,
considerando que a participacao regular na creche favorece a
continuidade das experiéncias, a construcdo de vinculos, a
adaptacdo a rotina e o desenvolvimento infantil. A instituicdo
realiza o acompanhamento da frequéncia e busca manter dialogo
com as familias diante de faltas recorrentes, procurando
compreender os motivos das auséncias e fortalecer a parceria

entre familia e escola.

O processo de acolhimento e adaptacédo € realizado de maneira
gradual e respeitosa, considerando o tempo, as necessidades e
as caracteristicas individuais de cada crianca. A equipe busca
estabelecer vinculos de confianca, oferecendo seguranca e
acolhimento, especialmente nos primeiros dias de ingresso na
instituicdo. Quando necessario, mantém-se contato com 0s
familiares para compreender as necessidades da crianca e

construir estratégias que favorecam sua adaptagédo e bem-estar.

No que se refere a incluséo, a creche reconhece a importancia de
garantir a participacdo de todas as criancas, respeitando suas
diferencas, potencialidades, necessidades e ritmos de
desenvolvimento. Nesse contexto, torna-se necessario fortalecer

continuamente as praticas inclusivas, o acompanhamento




individualizado e a articulacdo entre profissionais, familias e
demais servicos da rede, especialmente diante de situacdes de
vulnerabilidade social, familiar ou relacionadas as necessidades

especificas de desenvolvimento.

A participacao das familias constitui um aspecto fundamental para
o trabalho da instituicdo. A creche busca manter uma relagdo de
dialogo, escuta e parceria com as familias, reconhecendo que a
aproximacédo entre familia e escola contribui para compreender
melhor cada crianca e favorecer seu desenvolvimento. Ao mesmo
tempo, identifica-se a necessidade de ampliar e fortalecer essa
participagdo, criando cada vez mais oportunidades para que as
familias estejam presentes e envolvidas nas acdes e projetos

desenvolvidos pela instituicao.

Outro aspecto identificado no diagndstico refere-se a necessidade
de formacédo continuada da equipe, considerando as constantes
demandas da primeira infancia e a importancia de qualificar as
praticas pedagdgicas e de cuidado. Faz-se necessario investir em
momentos de estudo, reflexdo e troca de experiéncias sobre
desenvolvimento infantil, inclusdo, diversidade, relacdes étnico-
raciais, acolhimento, protecdo, competéncias socioemocionais e

demais temas relacionados ao cotidiano da creche.

Quanto aos espacos fisicos, reconhece-se a importancia de
manter e ampliar ambientes seguros, acessiveis, acolhedores e
estimulantes, que atendam as necessidades das diferentes faixas
etarias. A melhoria dos espacos internos e externos, a
organizacdo dos ambientes, a aquisicao de materiais e a criagao
de areas que favorecam o brincar, a exploracdo, a interagcédo e o
desenvolvimento motor e sensorial Sdo aspectos que precisam

ser continuamente avaliados e aprimorados.

Diante desse diagnéstico, a gestao reconhece como prioridade o
fortalecimento de acfes que garantam a frequéncia e a

permanéncia das criancas, o0 acolhimento e a adaptacéo




respeitosa, a inclusdo e a protecdo, a aproximagdo com as
familias, a formacao continuada dos profissionais e a melhoria dos
espacos fisicos. Essas acBes devem estar articuladas e
considerar a crianga como sujeito de direitos, respeitando sua
individualidade, seus tempos, suas necessidades e suas
potencialidades, com o compromisso de oferecer uma educacéo
infantil cada vez mais acolhedora, inclusiva, equitativa e de

qualidade.

Dimenséao

Pedagodgica

A Creche Municipal Crianca Sapeca segue a proposta
Curricular Educacional do Estado e a Base Nacional Comum
Curricular, de forma flexivel, momentos com mais

intensidade e outros menos.

O municipio adota o sistema de apostila FTD de
ensino desde 2025, a colecdo € composta por material da
crianga e material do professor. Em consonancia com a
BNCC o projeto grafico foi pensado priorizando as
particularidades das diferentes faixas etarias das criancas,
sendo de facil manuseio e com espacos para criacao e
registro. A unidade visual é garantida por uma linguagem
grafica agradavel, alegre e dindmica, com variado conjunto

de tipografias e imagens iconogréaficas de alta qualidade.

Quanto ao planejamento, ele nado pode ser
compreendido como um documento ou um ato burocratico.
Planejar significa antecipar situacdes, prever o que ocorrera
em sala de aula ou no processo de ensino-aprendizagem e,
a partir disso, estabelecer as metodologias e estratégias
para que o trabalho docente tenha éxito.

O planejamento anual deve ser um registro daquilo que
os professores pretendem executar. Por isso, hao faz sentido
a entrega de um planejamento apos a execucao das aulas.

O prazo de entrega € até 30 de marco.




Cabe a Supervisdo Escolar e a direcdo da escola
discutir com os professores o seu planejamento, participar
das aulas, no sentido de contribuir com os docentes.
Propondo reflexdes, alteragdes e inclusbes ao seu trabalho
guando necessario.

O planejamento entregue pelo professor é um
documento publico, e além deste planejamento anual o
professor deve organizar o seu plano de trabalho diério e ou
semanal descrevendo as atividades a serem desenvolvidas
a partir dos objetivos propostos para cada turma, fazendo a
previsdo dos recursos necessarios para execucdo do
mesmo.

A partir da implementacdo da hora atividade para
todos os professores é importante destacar, que 0 momento
do planejamento € considerado um dos mais importantes,
onde hd o acompanhamento da direcdo e supervisao,
refletindo sobre a pratica, sobre o que planejou e os
resultados obtidos, como as criangcas estdo se
desenvolvendo. A hora atividade precisa garantir momentos
de estudos, planejamento das aulas e de reflexdo sobre a
praxis pedagogica da unidade, bem como ser usada para
organizar materiais e ambientes necessarios para atividades
pedagdgicas que acontecam neste espaco. Refletirmos
sobre a acéo, redimensionando-a e tornando a agir, agcéo-
reflexdo-acao.

As formas de registro oficiais da escola sao os diarios
de classe e o sistema online SGE, onde consta o registro de
frequéncia diaria dos estudantes além de atividades
programaticas  desenvolvidas cotidianamente e o0
aproveitamento dos estudantes. Utilizam-se ainda agendas,
nos quais séo registrados informacodes e recados em geral,
situagcOes relativas ao processo de ensino-aprendizagem
dos mesmos e outras informacdes relevantes e também nos

grupos de WhatsApp.




A partir de uma avaliacdo diagndstica e formativa,
todos os professores possuem um caderno de registro diario
no qual constam as trajetérias de ensino-aprendizagem dos
estudantes, estdo tracados 0s objetivos que o professor
pretende alcancar, fazendo anotacbes referentes ao
sucesso na aplicacéo, necessidades percebidas, conteudos
gue devem ser retomados, que sao a base para a definicao
dos conceitos avaliativos do final do bimestre.

A avaliacdo da escola se da trimestralmente na forma de
Parecer Descritivo, onde é feita a entrega das avaliacdes
descritivas para as familias, nesse momento os professores
tiram as duvidas dos pais, fazem orientacdes e explicacdes
sobre as criangas, organizamos um bilhete convidado os
pais para se fazerem presentes, pois a vida escolar de cada
crianca € de extrema importancia para todos, levando em
consideracdo 0s processos vivenciados pelas criangas,
resultado de um trabalho intencional com objetivos
predeterminados. Deverd ainda se constituir em um
instrumento para a reorganizacdo de expectativas de
aprendizagem, procedimentos e atividades e,
principalmente, como forma de acompanhar e conhecer
cada estudante bem como o grupo no qual esté inserido
sempre com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
guantitativos e dos resultados em longo prazo sobre os
periodos eventuais, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional 9394/96.

As instituicdes de Educacéo Infantil, sob a Otica da
garantia de direitos, Ss&d0 responsaveis por criar
procedimentos para avaliagdo do trabalho pedagdgico e das
conquistas das criancas. A avaliagdo € instrumento de
reflexdo sobre a prética pedagogica na busca de melhores
caminhos para orientar as aprendizagens das criancas. Ela
deve incidir sobre todo o contexto de aprendizagem: as

atividades propostas e o0 modo como foram realizadas, as




instrucbes e o0s apoios oferecidos as criancas
individualmente e ao coletivo de criangas, a forma como o
professor respondeu as manifestagfes e as interacdes das
criangcas, 0 material oferecido e o0 espaco e 0 tempo
garantidos para a realizacado das atividades. Espera-se, a
partir disso, que o0 professor possa pesquisar quais
elementos estdo contribuindo, ou dificultando, as
possibilidades de expresséo da crianca, sua aprendizagem
e desenvolvimento, e entdo fortalecer, ou modificar, a
situacdo, de modo a efetivar o Projeto Politico-Pedagdgico
de cada instituicao.

A avaliacdo, conforme estabelecido na Lei n°
9.394/96, deve ter a finalidade de acompanhar e repensar o
trabalho realizado. Nunca é demais enfatizar que ndo devem
existir  praticas inadequadas de \verificacdo da
aprendizagem, tais como provinhas, nem mecanismos de
retencdo das criancas na Educacdo Infantil. Todos os
esforcos da equipe devem convergir para a estruturacéo de
condi¢des que melhor contribuam para a aprendizagem e o
desenvolvimento da crianca sem desliga-la de seus grupos
de amizade.

A observagcdo sistematica, critica e criativa do
comportamento de cada crianga, de grupos de criangas, das
brincadeiras e intera¢des entre as criangas no cotidiano, e a
utilizagdo de multiplos registros realizados por adultos e
criangas (relatorios, fotografias, desenhos, albuns etc.), feita
ao longo do periodo em diversificados momentos, sao
condicdes necessarias para compreender como a crianga se
apropria de modos de agir, sentir e pensar culturalmente
constituidos. Conhecer as preferéncias das criancas, a
forma delas participarem nas atividades, seus parceiros
prediletos para a realizacdo de diferentes tipos de tarefas,
suas narrativas, pode ajudar o professor a reorganizar as

atividades de modo mais adequado ao alcance dos




propoésitos infantis e das aprendizagens coletivamente
trabalhadas.

A documentacgéo dessas observacdes e outros dados
sobre a crianca devem acompanha-la ao longo de sua
trajetéria da Educacao Infantil e ser entregue por ocasiao de
sua matricula no Ensino Fundamental para garantir a
continuidade dos processos educativos vividos pela crianga.

Na busca de garantir um olhar continuo sobre os
processos vivenciados pela crianca, devem ser criadas
estratégias adequadas aos diferentes momentos de
transicdo por elas vividos. As instituicdes de Educacdo
Infantil devem assim:

a) planejar e efetivar o acolhimento das criancas e de
suas familias quando do ingresso na instituicdo,
considerando a necessaria adaptacédo das criancas e seus
responsaveis as praticas e relacionamentos que tém lugar
naquele espaco, e visar o conhecimento de cada crianca e
de sua familia pela equipe da Instituicdo;

b) priorizar a observacéo atenta das criangas e mediar
as relacbes que elas estabelecem entre si, entre elas e os
adultos, entre elas e as situacdes e objetos, para orientar as
mudancas de turmas pelas criancas e acompanhar seu
processo de vivéncia e desenvolvimento no interior da
instituicao;

c) planejar o trabalho pedagégico reunindo as equipes
da creche e da pré-escola, acompanhado de relatérios
descritivos das turmas e das criangas, suas Vvivéncias,
conquistas e planos, de modo a dar continuidade a seu
processo de aprendizagem;

d) prever formas de articulagcédo entre os docentes da
Educacdo Infantii (encontros, visitas, reunides) e
providenciar instrumentos de registro — portfolios de turmas,
relatérios de avaliagdo do trabalho pedagdgico,

documentacdo da frequéncia e das realizacGes alcancadas




pelas criancas — que permitam aos docentes conhecer 0s
processos de aprendizagem vivenciados na Educacéo
Infantil,las condicbes em que eles se deram,
independentemente dessa transigéo ser feita no interior de
uma mesma instituicdo ou entre instituicoes, para assegurar
as criancgas a continuidade de seus processos peculiares de
desenvolvimento e a concretizacdo de seu direito a
educacéo.

A Educacédo Infantil é considerada uma importante
etapa da formacao das criancas, pois € onde elas comecam
a existir fora do convivio familiar, o que envolve lidar com
diferencas, o desenvolvimento da personalidade e da
autonomia, a criacéo de lacos afetivos e as descobertas em
diferentes areas do conhecimento. Ela é base para as
demais etapas da educacédo formal, cujo objetivo é que os
pequenos cresgcam com mais autonomia e tenham mais

sucesso em sua vida escolar e social

O Curriculo Base do Territorio Catarinense (2019)
afirma que: ha de assegurar-se que as criangascatarinenses
tenham a oportunidade de acesso a Educacao Infantil de
gualidade, em que os direitos de brincar, expressar-se,
comunicar-se, conviver, participar e explorar sejam
garantidos e, acima de tudo, que os direitos de ser crianca e

de viver suas infancias com dignidade sejam respeitados.

Diante dessas afirmacdes pensar as criangas e suas
infancias na contemporaneidade propde uma concepcéo de
Educacdo Infantil, na qual os/as profissionais estejam
empenhados em entender asingularidade da crianca, as
especificidades da infancia e estejam atentos para as novas
configuracbes que estdo surgindo em funcédo das teorias,
estudos, pesquisas e aspiracdes da sociedade, pois sao elas
gue devem configurar todo o trabalho pedagdgico

desenvolvido.




Dimenséao

Administrativa

A Creche Municipal Criangca Sapeca funciona em

periodo integral iniciando as 07h e encerrando as 17h45min,

o corpo docente é formado por:

Nome do|CH | Situagéo Funcao Formacéao
professor funcional
Catiane 30h | Efetiva Professor | P6s Graduada
Dutra  do Act a Graduada
Amaral Professor

a
Clarice 40h | Efetiva/ act | Professor | Graduada
Terezinha a
Pace
Ediana 40h | Efetiva/act | Professor | P6s Graduada
Valmorbida a
Edina de | 40h | Efetiva Coordena | Pos Graduada
Fatima dora
Neves
Elizandra | 20h | Act Professor | Graduada
Rebellatto a
Eunice 20h | Efetiva/Act | professor | PGs-graduada
Prudente a
Fernanda | 30h | Efetiva Professor | Pds graduada
Dall'igna
Franciele 40 Efetiva Diretora | P6s-Graduada
Piovezani | hor

as

Gracieli 40h | Efetiva Professor | P6s Graduada
Ramos dos a
Santos
Jessica 20h | Act Professor | Pos Graduada
Olesame a




Lexsandra | 20h | Act Professor | P6s Graduada
Colla a
Odenize 20h | Act Professor | Graduada
Peruzzo a
Pricielli 20h | Act Professor | Graduada
Eurik
Priscila 10h | Act Professor | Graduada
Louvison de

Ed.Fisica
Rosane 40 h | Efetiva Professor | P6s Graduado
Borella
Simone 40h | Efetiva/ act | Professor | Pos Graduada
Zanferari a
Tainara 20h | Efetiva Professor | P6s Graduada
Rosa a

Atualmente contamos com 05 agentes educacionais 02
Efetivas e 03 ACT" s 0 que compete a esse cargo: atuacao
como facilitador do desenvolvimento integral da crianca,
adotando uma atitude pedagodgica de formacdo e de
orientacao, ministrar a alimentagcao da crianga, consoante a
sua idade e necessidades, acompanhando-a nas refeicoes e
promovendo a sua autonomia. Educar e reeducar quanto aos
habitos alimentares, bem como controlar a ingestdo de
liqguidos e alimentos variados, cuidar da higiene da crianca e
facilitar a aquisicdo destes habitos de saude, auxiliar e
orientar as criangcas no controle das suas necessidades
fisiol6gicas, estabelecer rotinas de sono adequadas a idade
de cada crianca, permanecendo vigilante durante todo o
periodo do sono/repouso, estar atento aos sintomas de

alteracdo fisica, de comportamento e saude que podem




ocorrer nas criancas, comunicando a coordenacgado para
tomar as providéncias cabiveis, prevenir acidentes e
socorrer a crianga, de forma adequada em qualquer acidente
infantil, desenvolver atividades que promovam vivéncias
infantis ricas do ponto de vista: sensorial, motor, cognitivo,
afetivo e social, ser modelo de bons habitos,
comportamentos e atitudes para a promocdo dos mesmos,
por parte das criangas, reforgcar a crianga nas suas
aprendizagens, oferecendo-lhe seguranca, apoio e estimulo
para que desenvolva todas as suas capacidades da melhor
forma possivel. Bem como colaborar e assistir
permanentemente o0 educador no processo de
desenvolvimento das atividades técnico-pedagdgicas,
participar ativamente nas atividades de animacgéo
desenvolvidas pelos professores, em contexto escolar e de
tempos livres, bem como promover jogos, brincadeiras e
atividades plasticas, literarias e musicais de interesse para
as criancas, garantir a seguranca e o0 desenvolvimento
saudavel de criancas em situacdo de risco social e com
Necessidades Educativas Especiais, participar ativamente
nas instituicbes, como elemento da equipa educativa,
assegurando a melhor atencéo a crianca e familia, observar
as condicbes de funcionamento dos equipamentos,
instrumentos e bens patrimoniais, solicitando os reparos
necessarios, para evitar riscos e prejuizos, utlizar com
racionalidade e economicidade e conservar 0S
equipamentos, materiais de consumo e pedagdgicos
pertinentes ao trabalho, participar de programas de
capacitacdo corresponsavel, conhecendo as Diretrizes da
educacdo. Bem como, informar-se e participar juntamente
com o educador das reunides com direcdo, pais e
responsaveis, previstas durante o ano, ser responsavel pela
limpeza de brinquedos e equipamentos, mantendo a sala

limpa e arejada, atender as necessidades da escola,




colocando-se a disposicdo da equipe gestora, para atuar nas
diferentes salas de aula, em que sua presenca se faca
necessaria. Receber e acatar criteriosamente a orientacdo e
as recomendacdes no trato e atendimento a clientela,
atender as criancas no horario de entrada e saida dos
periodos, bem como nos intervalos, ajudar nas terapias
ocupacionais e fisicas, aplicando cuidados especiais com
deficientes e dependentes, executar outros encargos
semelhantes, pertinentes a funcdo, se solicitado,
acompanhar as linhas de transporte escolar, sendo
responsavel por garantir a integridade fisica e moral de
criancas e adolescentes no trajeto de ida e volta até a escola.
Orientando a ficarem sentados, mantendo a ordem e
organizando/auxiliando. Este cargo nao tem direito as horas
atividades, pois o mesmo nao fara planejamento; 01
servente efetiva de 40h o que compete a esse cargo:
Executar servigos auxiliares, de menor complexidade, nos
diversos setores da Administracdo, como no funcionamento
de escolas, unidades de saude, na execucédo de limpeza e
higienizacdo de ambientes e outros afins; limpeza e
manutencdo de higiene de todos os ambientes; realizar a
reposicao de material de higiene, bebedouro, manter rotinas
de higiene e limpeza. Contamos com 02 profissionais
servicos gerais 40h sendo 01 efetivo e 01 act que compete
a eles: Servicos de limpeza e manutencdo de préedios
publicos, de mobilidrio em geral de logradouros e rodovias e
de limpeza e manutencgdo de veiculos e maquinas, limpeza
e manutencdo de higiene de todos os ambientes, limpar e
arrumar todo o local em seus minimos detalhes: janelas,
vidracas, banheiros, cozinhas, area de servico, garagens e
patios, assoalhos e moveis, carpetes e tapetes, atuar com
limpeza de area externa e interna, lavagem de vidros,
abastecer os ambientes com materiais, retirar lixo, limpeza

de banheiros, vestiarios, persianas, varrer, realizar a




reposicao de material de higiene, bebedouro, manter rotinas
de higiene e limpeza. A equipe gestora € formada por uma
diretora efetiva 40h e uma coordenadora pedagdgica 40h
efetiva, que contam com o apoio da Secretaria Municipal de
Educacdo, onde contamos com a Psicologo escolar
semanalmente na escola, onde realizada trabalhos
socioemocionais nas salas através de conversas, conversas
sobre bullying e racismo, o que compete a seu cargo:

Exercer as atribui¢cdes inerentes a formacao técnica-
profissional, participando da execucéo das politicas e dos
programas, planos, servicos e acdes de saude e de
assisténcia social; participar da formulacédo das politicas de
salude e de assisténcia social no Municipio; orientacdo e
acompanhamento psicolégicos dos servidores publicos
municipais e de estudantes da rede municipal de ensino.
Também contamos com a assistente social atribuicdo do
cargo: Exercer as atribuicdes inerentes a formacao técnica-
profissional; especialmente no planejamento e na execucao
de planos, programas, acfes e servicos de assisténcia
social, com presenca junto ao Conselho Municipal de
Assisténcia Social, do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente e do Conselho Tutelar; E
nutricionista que faz acompanhamento na instituicdo de
ensino semanalmente, contribuindo assim para os bons
habitos alimentares, as competéncias atribuidas a seu cargo
sdo: exercer as atribuicbes inerentes a formacgéo técnica-
profissional; elaboracdo de carddpios para alimentagéo
escolar e para as atividades de assisténcia social com idosos
e criancgas; participacao orientativas nos programas, acoes e
servicos de saude publica o cardapio € alterado a cada dois

meses:




OPREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEAO - SC
CARDAPIO 1 - 3 anos AGOSTO/ SETEMBRO 2026
CRECHE MUNICIPAL CRIANGA SAPECA

Segunda-feira

Meédia valor nutricional/dia

Terga-feira

DESJEJU | - Leite quente | - Leite quente | -Leite quente | - Leite quente Leite quente
N Péo integral | - Pdo branco Cuca Péo branco Péo integral
09:10 hrs | c/docede | com doce de Péo integral | comdocede | ¢/ doce de fruta
fruta ou leite fruta ou leite doce de fruta | fruta ou leite ou leite - Kcal: 810,00kcal
ou leite - Carbolidratos:
ALMOGO Arroz Macarrdo ao Arroz Risoto de Feijao 120,09
11:00 hrs Feljdo molho vermelho Feijdo carne moida de - Arroz - Proteinas: 28g
Polenta Carme moida | - Came suina jado com seleta | - Coxa de frango | - Lipidios: 23g
Carne moida |ao molho com refogada de legumes assada - VILA: 350mg
de gado ao legumes Bat 5 Ovos cozidos batata |- Vit.C: 45mg
molho 2 varledades ou 2 variedades - Magnésio: 87mg
2 variedades | de vegetais ingl de vegetais Ferro: 6mg
de vegetais m - Zinco: 3mg
2 varledades - Cdlcio: 315mg
de vegetais - Fibras: 229
LANCHE Frutas Frutas Frutas Frutas Frutas
13:30 hrs 2 (2 varieda (2 variedades) | (2 variedades) | (2 variedades)
variedades)
LANCHE Sopa de Bolo Salgado Sopa de Bolo de Sopa de
15:30hrs | legumes de frango feldioc/  tenouraoufubd | legumes
€] Bolacha legumes Bebida ldctea | (3 variedades)
ariedades) ¢/ caseira (3 variedades) ©/ arroz e frango
larroz e frango Suco natural massa Péo
Péao Péo
Nutricionista Carla Piccini CRN10- 14566
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEAO - SC
CARDAPIO 7 -~ 11 meses AGOSTO/ SETEMBRO 2026
CRECHE MUNICIPAL CRIANGA SAPECA
Segunda-feira  Terga-feira Média valor nutricional/dia
DESJEJUN | - Leite quente | - Leite quente | -Leite quente | - Leite quente | - Leite quente
09:10 hrs | - Pao integral ¢/ cacau Cuca ¢/ cacau - Pao integral
£/ doce de fruta Péo branco Pio Integral Pao branco | ¢/ doce de fruta
ou leite com doce de £/ doce de fruta | com doce de ou leite - Kcal: 600,00kcal
fruta ou leite ou leite fruta ou leite - Carboidratos
ALMOGO | -Polenta | - Sopa de fejjao | - Batata salsa Sopade | -Puré debatata | 90,09
11:00 hrs (mole) c/ legumes (3 ou batata legumes (3 ¢/ cenoura - Proteinas: 20,09
Carne moida | variedades) inglesaao  Variedades) ¢/ | -Carne moida de | - Lipidios: 179
degadoao |massae came molho arroz e frango frango ou gado ao | - Vit.A: 361mg
molho ¢/ suina - Carne moida - Caldo de molho com = Vit.C: 40mg
legumes de frango ao feljdo legumes picados | - Magnésio: 48mg
picados molho - Ferro: 5,0mg
LANCHE | Frutas Frutas Frutas Frutas Frutas - Zinco: 2,0mg
13:30 hrs | (2 variedades) | (2 variedades) | (2 variedades) [¢] (2 variedades) | - Cdlcio: 200mg
variedades) - Fibras: -
LANCHE | Sopade | -Sopa de feijéo | Sopade | -Sopade | Sopa de
15:30hrs | legumes c/ legumes feijio o/ legumes legumes

~-~~0BS: Se as criangas optarem pelas preparag¢des do outro carddpio, realizar a oferta.

O tempo no decorrer do ano letivo € organizado através do
calendario escolar, com base em calendario fornecido pela
Secretaria Municipal de Educacdo. Quanto ao atendimento
das criancas e suas familias sempre sdo ouvidos e atendidos
conforme a necessidade escolar. No inicio do ano letivo
acontece uma reunido com todos os servidores do C.M.C.S,
neste momento sao discutidos e repassados itens como a
organizacéo da instituicdo, atribuicdes de cada cargo, rotina,
recepcao e entrega das criancas, atendimento as familias e
outros assuntos pertinentes. No decorrer do ano, sao
organizadas outras reunides conforme a necessidade e
também quando possivel palestras. A comunidades escolar

participa ativamente da APP e do Conselho Escolar, afim de

Nutricionista Carla Piccini CRN10- 14566

auxiliar nas tomadas de decisoes.




Vagas para os professores é referente a quantidade

de matriculas para a Creche.

Composicdo de turmas é da seguinte forma: Admitir-
se-a a possibilidade de composicdo de turma mista,
decorrente de questbes pedagodgicas ou de capacidade
fisica do espacgo escolar, com anuéncia da Secretaria
Municipal de Educagao e Conselho Municipal de Educagéo.
Quando da necessidade, na existéncia de vagas nas turmas
de creche, podera haver remanejamento de criancas para
outras turmas, observando-se a idade mais préxima.

A conquista da hora atividade (1/3) dos professores da
Educacdo Infantil possibilitou melhores condi¢cdes de
trabalho, para garantia de planejamento. Porém, é
necessario analisar constantemente se essa condi¢do
possibilitou melhores resultados na aprendizagem dos

estudantes

O professor tem direito a 30 dias de férias anuais, e
nos demais devera estar a disposicdo para trabalhar de
acordo com as necessidades da Secretaria de Educacéo.

Também contamos com a Ultima semana do més de
julho com o recesso dos professores e funcionarios efetivos.

Temos o Conselho Municipal de Educacéo que
exerce papel de articulador e mediador das demandas
educacionais e pedagogicas junto aos
gestores municipais que desempenham fun¢des normativa,
consultiva, mobilizadora e fiscalizadora. Tudo o que
acontece nas escolas passa pelo conselho para que juntos

possam ser todas as decisdes em conjunto.

Contamos com sistema de monitoramento em todas
as salas de aula, sala dos professores, lactario, copa,
refeitorio, cozinha, area coberta, parque e areas externas.
Um sistema integrado de cameras de vigilancia auxilia a

deter comportamentos inadequados de diversos tipos, tais




como o bullying ou a propria violéncia escolar, percas de
objetos enfim todo tipo de davidas que surgir o sistema pode

ser acessado para sanar as duvidas existentes.

Dimenséo Fisica

A Creche Municipal Crianca Sapeca hoje € composta por 7
salas de aula sendo uma com fraldario e mesa de
alimentacdo e outra com 01 banheiro, 06 banheiros
adaptado para criangcas pequenas, 02 banheiros para
professores e funcionarios, 01 cozinha com dispensa, 01
refeitorio, 01 sala para professores, 01 sala de direcdo com
almoxarifado, 01 brinquedoteca , 01 copa, 02 depésitos, 01
sala para equipamentos eletrdnicos, 01 area coberta, 01
parque infantil, 01 caixa de areia coberta e 04 solarios com
balancos infantis. Cada sala conta com ar condicionado
guente e frio, cabeamento para acesso a internet, sala de Tv
de 40 pl, wi-fi, arméario para professor, armario para
pertences do aluno, tapete de courino e EVA, mesas e

cadeiras para os alunos, espelho e quadro branco.

Dimenséao

Financeira

A Creche Municipal Crianca Sapeca é mantida pela Poder
Publico Municipal de Vargedo, que paga os professores e
demais servidores faz manutencBes na escola, pequenas
reformas e ampliacdes. Os recursos financeiros disponiveis
sdo oriundos de verbas disponibilizadas pelo Governo
Federal (PDDE) e Educacdo Conectada através da
Associacéo de Pais e Professores APP além de promocdes
realizadas pela prépria Unidade Escolar através da
Associacado de Pais e Professores e também através do
Governo Municipal de Vargedo. Considera-se que a Creche
€ uma instituicdo social cujo objetivo é agir na formacgéo do
individuo, compreendendo e respeitando a infancia. Nessa
perspectiva todas as metas devem ser pautadas em acodes
planejadas onde as prioridades sejam discutidas e
elencadas de forma participativa, assim recursos sao

utilizados através de decisdes coletivas, apresentadas,




discutidas em reunido com toda comunidade escolar e

lavada em ata e fiscalizadas.

Dimenséao

Socioecondmica

A Creche Municipal Crianga Sapeca atende hoje cerca de 95
criancas. As criancgas residem no Centro, bairro Esplanada,
Horizonte, Unido, Colina, Bairro Palmeiras, Bairro
Bragagnolo, Bairro Esplanada, Bairro Horizonte, Bairro
Colina, Bairro Bela Vista e alguns moram no interior que tem
04 anos completos utilizam o transporte escolar. As familias
em sua maioria sdo formadas pelo pai e mae, a crianca
atendida pela Creche e a quantidade de filhos esta entre um
ou dois, sendo que poucas familias tem mais de dois filhos.
Os pais sdo trabalhadores das empresas privadas,
trabalhadores do comércio, profissionais autbnomos,
advogados, lojistas, pintores, contadores, em salfes de
beleza, caminhoneiros, professores, faxineiras, policiais e
funcionarios publicos, e de instituicbes privadas como
bancos. A renda familiar esta basicamente recebendo 2 a 3
salarios minimos, nenhuma familia recebe o bolsa Familia.
Em casa as criangas em sua maioria possuem contato com
varias tecnologias, sendo elas com o celular, televiséo,
internet e computador e sdo poucos que ndo fazem uso das
tecnologias. O tempo que os pais dedicam aos seus filhos

sdo em sua maioria nos finais de semana e a noite.




METAS

Garantir acesso permanéncia, inclusdo e os direitos de aprendizagem:;

Realizar Paradas pedagogicas;

Desenvolver Ambiente facilitador do cuidado socioemocional;

Formacéao continuada de professores;

Considerar a individualidade e a potencialidade e a especificidade de cada

crianca;

Conservar o patrimdnio publico;

Garantir o brincar como direito fundamental e construtor de salude mental;

Garantir a matricula de toda a demanda;

Garantir a gestdo democratica;

Promover momentos artisticos na escola;

Fortalecer e incentivar a alimentacdo saudavel no ambiente escolar;

Envolvimento da App e Conselho Escolar;

Valorizar os Docentes;

Aplicar os recursos do PDDE de forma transparente;

Aumentar recursos financeiros;

Comunidade escolar inserida na escola;

Acolher as turmas do Maternal para a nova realidade escolar;

Promover uma educacao antirracista, inclusiva e equitativa, com valorizacao das

identidades, culturas e diversidades étnico-raciais.

Promover a educacao ambiental na creche, incentivando o cuidado, o respeito e

a preservacao do meio ambiente.




ACOES

Meta Conservar o patrimdnio publico
Dimenséao Fisica
Ac&o Juntamente com os professores e comunidade escolar, pintar

as pareces brancas dos solarios, o muro da escola e piso

Objetivos especificos

Conservar e dar vida aos espacos com personagens infantis,

com cores vibrantes,

Criar um ambiente ladico, revelar a concepcao e a identidade

da escola.
Inicio Durante a vigéncia do Plano
Fim Durante a vigéncia do Plano

Publico alvo

Estudantes da Creche

Recurso

PDDE, APP, Comunidade Escolar, Secretaria Municipal de

Educacao.

Responsaveis pela

Diretor, Docentes e Comunidade Escolar.

Indicadores

Numeros de espacos revitalizados e pintados;

Registro fotografico do antes e depois das acdes.

Acompanhamento

Anualmente

Resultado esperado

Um ambiente mais alegre e aconchegante para as criancas.

Avaliacao

Meta Promover uma educagao antirracista, inclusiva e equitativa,
com valorizagdo das identidades, culturas e diversidades
étnico-raciais.

Dimensao Pedagogica
Reorganizar as salas de aula para que a cultura afro-

Acao brasileira e indigena esteja presente de forma natural no dia

a dia como brinquedos, mobiles, tecidos africanos.



about:blank

Objetivos especificos

Reorganizar os espacos da creche de forma acolhedora e
representativa, valorizando as culturas afro-brasileira e

indigena no cotidiano das criancas e promovendo o

respeito.
Inicio Durante a vigéncia do Plano
Fim Durante a vigéncia do Plano
Publico alvo Estudantes da Creche
PDDE, APP, Comunidade Escolar, Secretaria Municipal de
Recurso

Educacao.

Responsaveis pela

Diretor e Docentes

Sala reorganizadas com elementos afro-brasileiros e
Indicadores indigenas.

Presenca desses elementos no cotidiano das criancas.
Acompanhamento Anualmente

Resultado esperado

Criar um ambiente acolhedor, valorizando as culturas.

Avaliacao

Serd realizada por meio da observacdo da participacdo das
criangas, do envolvimento nas propostas e da presenca e da

valorizacéo das diferentes culturas do cotidiano da creche.

Meta

Promover uma educacao antirracista, inclusiva e equitativa,
com valorizacdo das identidades, culturas e diversidades

étnico-raciais.

Dimenséao

Pedagogica

Adquirir e confeccionar bonecas negras com diferentes
texturas de cabelo, livros infantis com protagonistas negros e
indigenas, disponibilizar tintas/lapis de cor com variados tons

de pele para exploracao sensorial.

Promover formacao dos profissionais e acompanhamento

das praticas.




Objetivos especificos

Promover a valorizacao da diversidade étnico-racial e o
respeito as diferencas por meio de materiais pedagdgicos

representativos.

Promover o respeito as diferencas e a valorizacao das

Inicio Durante a vigéncia do plano

Fim Durante a vigéncia do plano

Publico alvo Estudantes, Familiares e Docentes

Recurso Brinquedos no geral e recursos pedagdgicos.

Responsaveis pela

Diregéo e Docentes.

Indicadores

Participacdo das criancas na confec¢éo das bonecas.

Aquisicdo das bonecas e lapis com varios tons de pele.

Acompanhamento

Semestralmente

Resultado esperado

A valorizacdo da diversidade étnico- racial e o respeito das

culturas.
Sera realizada por meio da observacéo da participacdo das
Avaliagao criancas, do envolvimento nas propostas e da presenca e da
valorizagéao das diferentes culturas do cotidiano da creche.
Meta Garantir acesso permanéncia, inclusdo e os direitos de
aprendizagem;
Dimenséao Pedagogica
Promover praticas inclusivas que considerem as
necessidades e potencialidades de cada crianga, garantindo
Acao sua participagéo, aprendizagem, autonomia e

desenvolvimento com estratégias e adaptacdes sempre que

necessario.




Objetivos especificos

Garantir a participacdo de todas as criancas nas propostas

pedagdgicas.

Identificar e considerar as necessidades e potencialidades de

cada crianca.

Desenvolver estratégias que favorecam a aprendizagem e

autonomia.
Adaptar atividades e recursos sempre gue necessario.

Fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas.

Inicio Durante a Vigéncia do Plano

Fim Durante a Vigéncia do Plano
Publico alvo Estudantes e Familiares da Creche
Recurso Humano e Pedagogico

Responséaveis pela

Diretor e Funcionarios

Indicadores

Registros de acompanhamento realizados.

Acompanhamento

Trimestralmente

Resultado esperado

Aprendizagem das criancas.

Todas as criancas participem das praticas pedagogicas.

Serd realizada por meio da observacdo da participacdo das

Avaliagéo criancas, do envolvimento nas propostas.

Meta Promover uma educacao antirracista, inclusiva e equitativa,
com valorizagcdo das identidades, culturas e diversidades
étnico-raciais.

Dimensao Pedagogica




Acéao

Criar a “Mala Viajante da Diversidade”, composta por livros
de literatura infantii que abordem diferentes culturas,
identidades, relacdes étnico-raciais e inclusdo. A mala
circulara entre familias da turma do Bercario Il e Maternal,
que permanecera por uma semana em cada casa,
proporcionando momentos de leitura e interacdo com as
criancas. Apos a leitura, cada familia podera registrar no
caderno da mala, por meio de desenhos, colagens ou
pequenos relatos, suas experiéncias e percepgdes sobre a

historia.

Objetivos especificos

Promover o contato das criancas e das familias com
diferentes culturas, identidades e formas de Vviver,
fortalecendo o respeito as diferencas e a valorizagdo da

diversidade.

Incentivar praticas antirracistas e inclusivas desde a primeira
infancia, favorecendo a construcdo de uma cultura de
respeito, pertencimento e equidade. Fortalecer a parceria
entre familia e creche por meio da leitura, do dialogo e da

participacdo nas experiéncias pedagdgicas.

Inicio Durante a vigéncia do plano

Fim Durante a vigéncia do plano
Pablico alvo Estudantes, Familiares.

Recurso Recursos pedagdgicos e financeiros

Responsaveis pela

Direcao e Docentes.

Numero de familias que participaram da proposta.

Indicadores NUmero de empréstimos e devolugdes
Registros de participacéo das familias.
Acompanhamento Mensamente

Resultado esperado

Participacdo das familias e a compreenséo sobre diferentes

culturas.

Fortalecimento entre a familia e a escola.




Sera realizada através do acompanhamento da participacao

Avaliagao B _
das familias e das criancas.
Meta Comunidade escolar inserida na escola
Dimenséao Pedagdgica
Estabelecer uma data no calendério escolar para promover
Acio momentos de participacdo da familia na escola.

Dia da Familia na escola. Cha dos Avoés.

Objetivos especificos

Fortalecer a parceria entre familia e escola.

Incentivar a participacédo das familias nas acoes e atividades

desenvolvidas pela escola.

Inicio Durante a Vigéncia do Plano

Fim Durante a Vigéncia do Plano
Pablico alvo Estudantes, Pais e Docentes, avos
Recurso Pedagadgicos

Responsaveis pela

Diretor e Funcionarios

Indicadores

Lista de presenca.

Participacao das familias

Acompanhamento

Anualmente

Resultado esperado

Que todos participem desses eventos escolares.

Seré realizada do através da participacdo das familias e dos

Avaliacao
avos no ambiente escolar.
Meta Considerar a individualidade e a potencialidade e a
especificidade de cada criancga;
Dimenséao Pedagogica
Criar propostas e experiéncias diversificadas, respeitando o
ritmo, os interesses, as necessidades e as potencialidades de
Aco cada crianca, com observacdo e acompanhamento

individualizado pelos profissionais. Organizar 0s espacgos e
materiais de forma a possibilitar diferentes formas de

participacéo, expressao, exploracéo e aprendizagem.




Objetivos especificos

Promover o desenvolvimento integral das criancas,
respeitando suas individualidades, ritmos e potencialidades.
Favorecer a autonomia, a participacéo e a expressao de cada
crianca nas experiéncias do cotidiano. Garantir praticas
pedagdgicas inclusivas que considerem as especificidades e

necessidades de cada crianca.

Inicio Durante a Vigéncia do Plano
Fim Durante a Vigéncia do Plano
Publico alvo Estudantes

Recurso Pedagdgicos, humano

Responsaveis pela

Direcao coordenacéo e professores

Indicadores

Registro das atividades realizadas.

Registro de acompanhamento do profissional.

Acompanhamento

Trimestralmente

Resultado esperado

Acompanhamento das criancas respeitando  sua

individualidade e o ritmo de cada um.

Avaliacao

Seré observada através do desempenho e evolucao de cada

criancas a cada trimestre.

Meta

Aplicacdo dos recursos do PDDE de forma eficiente,

democrética e transparente.

Financeira

Realizar reunies com todos os membros da App, docentes
e comunidade escolar, todas as metas devem ser pautadas
em acOes planejadas, onde as prioridades sejam discutidas
e elencadas de forma participativa, assim recursos sao
utilizados através de decisdes coletivas, apresentadas e

discutidas em reunido com toda comunidade escolar lavrada

Objetivos especificos

Garantir a transparéncia nos recursos utilizados.

Fortalecer o dialogo com a comunidade escolar.

Inicio Durante a vigéncia do Plano

Fim Durante a vigéncia do Plano

Pablico alvo Estudantes, docentes e comunidade escolar.
Recurso Humano

Responséaveis pela

Diretor e Membros da APP




Registros da Atas

Indicadores
Participagao das reunides.

Acompanhamento Trimestralmente

Resultado esperado Fortalecimento da App e transparéncia nas acoes realidades
da escola.

Avaliacao Ser4 avaliado a participacéo e envolvimento.

Meta Valorizar os Docentes.

Dimenséao Administrativa
Promover encontros, cafés, momentos divertidos para unir a
equipe. Valorizar o profissional no dia a dia, buscando ouvir

Agao seus anseios, desafios e conquistas. Apoiar e dar visibilidade

a toda equipe. Estabelecer uma relacdo de confianca com a

equipe.

Objetivos especificos

Fortalecer os vinculos e a integracéo entre os profissionais.
Promover relagdes de confianga, respeito e cooperacao.
Favorecer um ambiente de trabalho acolhedor e saudavel.

Valorizar e reconhecer o trabalho dos profissionais.

Inicio Durante a vigéncia do plano
Fim Durante a vigéncia do plano
Publico alvo Docentes e funcionarios
Recurso Humano

Responsaveis pela

Secretaria Municipal de Educacéo e Direcao

Indicadores

Numero de participacéo e interesse dos docentes

Numeros de ac¢des realizadas durante o ano.

Acompanhamento

Semestralmente

Resultado esperado

Valorizacdo e a participacéo das docentes.

Avaliacao

Observacéao da participacéo e o envolvimento

Meta

Garantir paradas pedagdgicas

Dimenséao

Administrativa




Acéao

Reunir a equipe escolar e fazer atualizacdo Projeto Politico
Pedagogico da Unidade em conjunto com os docentes.
Deixar os docentes cientes do andamento da escola,
promover assembleia para discussdo sobre o tema, definir

metas que visem otimizar a relacdo de ensino/aprendizagem.

Também fazer pausas reunifes pedagogicas para discutir o

gue precisamos ajustar o que daremos continuidade.

Objetivos especificos

Promover a Participacdo dos docentes na atualizacdo do
PPP.

Fortalecer a participacdo coletiva nas decisdes escolares.

Aprimorar as praticas de ensino e aprendizagem.

Identificar necessidades e definir ajustes por meio de

Inicio Durante a Vigéncia do Plano

Fim Durante a Vigéncia do Plano

Publico alvo Comunidade escolar, direcao, professores, estudantes
Recurso Humano

Responsaveis pela

Diretor e Secretaria Municipal de Educacao

Indicadores

Numeros de participantes dos membros.

Registro em ata.

Acompanhamento

Semestralmente

Resultado esperado

Participacéo e envolvimento de todos.

Avaliacao

Observando as participacdes e interesse de todos.

Meta Garantir a gestdo democratica
Dimenséao Administrativa
Reunir sempre que possivel os conselhos escolares. Manter
uma boa relagdo com os funcionarios, estudantes e com as
Acao familias. Articular momentos para que a equipe tenha um

espaco com troca de ideias. Manter uma gestao participativa

e democratica e com responsabilidade aliados ao conselho




Objetivos especificos

Garantir a gestéao participativa, estimular o desenvolvimento

das responsabilidades individuais, promovendo o trabalho

coletivo.
Inicio Durante a vigéncia do plano
Fim Durante a vigéncia do plano
Publico alvo Comunidade escolar, docentes e estudantes
Recurso Humano
Responséaveis pela Direcao, conselho escolar
Indicadores Numeros de participantes dos membros.
Acompanhamento Semestralmente

Resultado esperado

Participacéo e envolvimento de todos.

Avaliacao

Observando aas participagdes e interesse de todos.

Meta Desenvolver Ambiente facilitador do cuidado socioemocional;
Dimenséo Pedagdgica
Planejar, auxiliar e acompanhar sistematicamente o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos
estudantes pela rede publica de ensino como um todo.
Acéo Acompanhar e orientar as questdes relacionadas a bullying,

respeitar a diversidade, e ao combate do racismo.

Dialogo da Psicologa escolar com os estudantes, docentes,

equipe da Creche e familiares.

Objetivos especificos

Promover o desenvolvimento das competéncias

socioemocionais das criangas.

Prevenir e orientar situagdes de bullying e conflitos.

Promover o respeito a diversidade e as diferencas.

Desenvolver acdes de prevencao e combate ao racismo.

Fortalecer o dialogo entre psicologa, criangas, equipe

escolar e familias.

Inicio

Durante a vigéncia do plano

Fim

Durante a vigéncia do plano

Publico alvo

Estudantes, docentes, equipe escolar e familiares.

Recurso

Humano




Responséaveis pela

Psicologa escolar, direcdo e docentes

Participacdo envolvimento das criangas no didlogo com a

Indicadores o
psicologa escolar.
Acompanhamento Mensalmente
Resultado esperado Fortalecimento do diadlogo, promocdo de respeito as
diferencas.
o Observacdo das criancas em seu dia a dia no ambiente
Avaliacao
escolar.
Meta Promover momentos artisticos na escola
Dimenséao Pedagdgica
Montar um cronograma na escola, uma vez ao més inserir
Aciio apresentacdes artisticas na escola como: teatro, danca,

contacdes de histérias, trazer as familias para a escola para

assistir filho (a).

Objetivos especificos

Ampliar as oportunidades de participacdo e o protagonismo

infantil

Desenvolver oralidade, a comunicacgao e a interacao entre as

criancas.

Promover a interagdo, comunicacgéo e vinculo familia e escola

durante todo ano letivo.

Inicio Durante a Vigéncia do Plano

Fim Durante a Vigéncia do Plano

Publico alvo Estudantes e Familiares

Recurso Pedagdgico e Humano

Responséaveis pela Professores e Auxiliares (agente educacional)
Indicadores Acompanhar as apresentacdes mensalmente
Acompanhamento Mensalmente

Resultado esperado

Ampliar a oralidade a interacéo e o protagonismo infantil.

Avaliacao

Observando as apresentacdes e o trabalho do professor em

sala de aula.

Meta

Garantir a matricula de toda a demanda, inclusive ofertando

periodo integral.




Dimenséo Administrativa
Abrir edital para matriculas e rematriculas ao final do ano
letivo.

Acéo Adequa-se de acordo com a demanda apresentada pelo

municipio.

Divulgac&o nos grupos de WhatsApp.

Objetivos especificos

Garantir o direito de acesso a Educacéo Infantil

Inicio Durante a vigéncia do plano

Fim Durante a vigéncia do plano

Publico alvo Estudantes

Recurso Humano

Responsaveis pela Secretaria de Educacéo e Direcao
Indicadores Abertura e leitura do Edital de matriculas
Acompanhamento Anualmente

Resultado esperado

Que todas as criancas que tem interesse possam matricular-

se na Creche.

Avaliacao Quantidade de matriculas realizadas.
Meta Fortalecer a qualidade na alimentacao escolar das criangas.
Dimenséao Administrativa
Inserir praticas de boa alimentacdo na escola, livros com
receitas rapidas e simples para as familias;
M&o na massa com as criancgas, fazer receitas saudaveis;
Acéo

Acompanhamento do cardapio e ajustes necessarios com

nutricionista;

Cardapio variado com alimentos saudaveis;

Objetivos especificos

Assegurar uma alimentacdo saudavel e de qualidade para

todas as criancas,

Incentivar o consumo de alimentos saudaveis por meio de

experiéncias plantio, cultivo e colheita.

Inicio

Durante a vigéncia do Plano

Fim

Durante a vigéncia do Plano




Publico alvo

Estudantes

Recurso

Humano

Responsaveis pela

Direg&o, nutricionista e professores

Observacao das préticas pedagodgicas

Indicadores Participacdo e interesse das criancgas pelos alimentos.
Registro das atividades realizadas.
Acompanhamento Diariamente

Resultado esperado

Melhoria e interesse na alimentagcao das criangas.

Observar se estdo comendo melhor e interessando-se por

Avaliacao
novos alimentos.

Meta Formacéao continuada

Dimenséao Administrativa
Garantir que os docentes tenham momentos de formagéo
continuada duas vezes ao ano.

Agao Aderir a novas ferramentas de ensino, a exemplo das

tecnologias e outras midias.

Oferecer suporte e contetdo para seus estudantes.

Objetivos especificos

Promover a qualificagdo continua dos docentes, fortalecendo
suas praticas pedagdgicas e contribuindo para a melhoria do

atendimento as criangas.

Inicio Durante a vigéncia do Plano

Fim Durante a vigéncia do Plano

Publico alvo Docentes

Recurso Humano, FTD

Responsaveis pela Secretaria Municipal de Educacgéo e direcéo
Indicadores Numero de profissionais que participaram da formacgéo.
Acompanhamento Semestralmente

Resultado esperado

Participacao e interesse de todos.

Avaliacao

Observacéao da participacao e fornecimento de formacao.

Meta

Aumentar recursos financeiros




Dimenséao

Financeira

Acéao

Brechd na escola com roupas e calgados, todos os itens

doados pelas familias dos alunos e equipe escolar.
Concurso Miss e Mister caipirinha.

Arrecadacado de garrafas Pet, e tampinhas com a ajuda das

familias e comunidade escolar.

Venda de Rifas, pizzas etc.

Objetivos especificos

Promover a economia e sustentabilidade

Aumentar recurso financeiros.

Inicio Durante a vigéncia do Plano
Fim Durante a vigéncia do Plano
Publico alvo Comunidade escolar
Recurso Humano

Responséaveis pela

Direcdo, APP e Comunidade Escolar

Indicadores

Numero de acles realizadas pela APP.

Participacdo dos membros da App e comunidade escolar,

Acompanhamento

Mensalmente

Resultado esperado

Aumento de recursos financeiros para a Uex

Observar se ocorreu dentro do esperado.

Avaliacao
Observar se houve lucratividade.
Meta Acolhimento a nova realidade escolar para as turmas do
Maternal,
Dimenséao Pedagogica
Apresentar as criangas da turma do Maternal a nova
Acao realidade escolar, levar os alunos do Maternal para conhecer

a nova escola o Centro de Educacéo Infantil Alencar onde

irdo frequentar no ano subsequente.

Objetivos especificos

Promover a familiarizagéo das criangas com 0 novo

ambiente escolar.

Reduzir a inseguranga e favorecer uma transi¢cao tranquila.




Inicio Durante a vigéncia do Plano
Fim Durante a vigéncia do Plano
Publico alvo Estudantes

Recurso Humano e Onibus

Responséaveis pela

Direcao das duas escolas.

Indicadores

Numero de criangas que participaram da visita.

Participacéo e interesse das criancas.

Acompanhamento

Anualmente

Resultado esperado

Que as criancas conhe¢cam 0 novo espaco escolar.

Que se sintam mais seguras e familiarizadas com a nova

realidade escolar.

Facilitar a nova adaptacéo para o ano que vem.

Observacdo das criangas apos a visita.

Avaliacao
Registro das reacoes, falas e participagao.
Meta Garantir o brincar como direito fundamental e construtor de
saude mental;
Dimenséo Pedagdgica
Criar espacos sensoriais e ludicos na area externa, com
caminhos, pinturas no chdo e painéis interativos, incluindo
Acao tubos de PVC para exploragdo de movimentos, cores, formas

e objetos. Chéo brincante, amarelinha, caminho de pegadas,

circulos, linhas formas geométricas

Objetivos especificos

Estimular a coordenacdo motora, a percepcédo sensorial, a
curiosidade e a autonomia das criancas por meio da

exploracéo e da brincadeira.

Inicio Durante a Vigéncia do Plano

Fim Durante a Vigéncia do Plano

Publico alvo Estudantes

Recurso Humano,

Responséaveis pela Direcao e professores.

Indicadores Interesse do brincar das criancas espacos criados

Acompanhamento

Mensalmente




Resultado esperado

Exploracdo dos espacos criados, desenvolvendo a

coordenacdo motora e o brincar como direito fundamental

das criangas.

Avaliacao Observacao das criangas nas areas externas da escola.
Meta Promover a educacdo ambiental na creche, incentivando o
cuidado, o respeito e a preservacdo do meio ambiente.
Dimenséao Pedagdgica e Financeira
Implantar e desenvolver uma horta educativa, envolvendo as
Aciio criangas no plantio, cultivo e colheita de legumes e verduras.

Ensinar as criancas a cuidar dos canteiros de flores da

escola.

Objetivos especificos

Incentivar o cuidado e o respeito com a natureza, promover
habitos de alimentacdo saudavel.

Proporcionar experiéncias praticas de plantio, cuidado e
colheita.

Valorizar o trabalho coletivo e a participacdo das criangas.

Inicio Durante a Vigéncia do Plano

Fim Durante a Vigéncia do Plano

Pablico alvo Professores, criancas, comunidade escolar.
Recurso Humano

Responsaveis pela

Direcao e Professores

Indicadores

Observacgao da implementacao da horta na escola.

Numero de turmas participando.

Acompanhamento

Trimestralmente

Resultado esperado

Que as criangas facam a sua horta plantem e colham seus

frutas e verduras.

Observacéao da horta durante todo o processo.

Avaliacao

Observacéao da participacéo e do interesse das criangas.
Meta Comunidade escolar inserida na escola;
Dimensao Pedagodgica




Elaborar e encaminhar, quinzenalmente, recados
informativos e orientativos nas agendas das criancas,
abordando fragilidades da nossa realidade escolar
relacionadas a primeira infancia e as situagdes vivenciadas

pelas familias no cotidiano.

Informar através de linguagem simples, acolhedora e
objetiva, trazendo pequenas orientagbes e sugestoes
praticas para auxiliar as familias, fortalecendo a parceria

entre familia e creche.

Objetivos especificos

Fortalecer a parceria entre familia e creche.

Ampliar a comunicagdo com as familias.

Orientar sobre o desenvolvimento e comportamento infantil.
Incentivar a participacdo das familias na vida escolar.
Compartilhar estratégias para situagdes do cotidiano infantil.

Aproximar familia e escola por meio de acdes informativas.

Inicio Durante a vigéncia do plano

Fim Durante a vigéncia do plano
Publico alvo Estudantes, Familiares e Docentes
Recurso Recursos pedagogicos.

Responséaveis pela

Direcao e Docentes.

Indicadores

Observacdo de mudancas das fragilidades observadas no

Acompanhamento

Mensalmente

Resultado esperado

Familias ap06s a leitura coloquem em pratica o que lhes foi

orientado.
Avaliacao Avaliar a participacdo e mudancas das as familias.
Meta Comunidade escolar inserida na escola;
Dimensao Pedagogica
Primeiro contato das familias com a escola, no inicio do ano
Agao letivo abrir a escola para as familias e criangas conhecer a

professora e a sala de aula que ira iniciar seu ano letivo.




Objetivos especificos

Apresentar a professora as familias e criancas.
Conhecer a sala de aula e os espacos da escola.
Iniciar a comunicacao entre escola e familias.

Criar vinculo de confianca e pertencimento.

Inicio Durante a vigéncia do plano

Fim Durante a vigéncia do plano
Publico alvo Estudantes, Familiares e Docentes
Recurso Humano

Responsaveis pela

Diregéo e Docentes.

Indicadores

Numero de familias na escola.

Participacdo das familias.

Acompanhamento

Anualmente

Resultado esperado

Eu todas as familias tragam as criangas para conhecer a

escola.

Avaliacao

Quantidade de pais presente no primeiro dia para conhecer
a escola.

Seguranca das familias em deixar seus filhos na Creche no

primeiro dia de aula.

Tranquilidade do professor em conhecer a criangca com base

na conversa que tiveram com os pais.




AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo do plano de gestdo se dara continuamente, elencando
pontos positivos e negativos, revendo entdo as metas e acfes junto a
comunidade escolar, secretaria de educacdo e com a comissao do plano de
Gestdo em consonancia com a Lei Complementar n° 095/2022, verificando
guais estdo dando certo e 0 que precisa ser revisto e melhorado. A avaliacao
sera de grande importancia visto que este plano esta interligado ao Projeto
Politico Pedagdgico pensando na Creche como um todo e na sua importancia

em relagdo a comunidade que esté inserida.

O plano é flexivel, poderdo ser implementadas outras acées durante o
periodo de vigéncia, para que todos possam beneficiar-se do mesmo, podendo

assim ser revisto anualmente as necessidades encontradas.




CONSIDERACOES FINAIS

O plano de gestdo € importante para direcionar a pratica do gestor
escolar durante todo o ano letivo, permitindo ajustes quando necessario,
sempre enfatizando a gestdo democrética, onde as decisdes e orientacdes
sejam tomadas de acordo com as demandas do coletivo. Que este seja um
instrumento do fortalecimento da pratica pedagogica, da escuta humanizada,
do acolhimento e principalmente do desenvolvimento de um clima escolar

saudavel onde as pessoas possam viver o propésito de ser educadores.
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